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ZUSAMMENARBEIT

Die 1937 mit gemeinnltzigem Zweck gegriindete Loterie Romande
sichert die Organisation und den Betrieb von Lotterie- und Wett-
spielen in den sechs Westschweizer Kantonen. Das Unternehmen
verteilt 100% seines Gewinns an nicht gewinnorientierte Vereine,
die in den Bereichen Soziales, Kultur, Gesundheit, Heimatschutz,
Forschung, Bildung, Umwelt und Sport fur die Gemeinschaft tétig sind.

Basierend auf diesem weltweit einzigartigen Modell verpflichtet sich
die Loterie Romande, ihre Aktivitaten auf ethische und gemassigte
Art und Weise zu betreiben. Integrierender Bestandteil der Unter-
nehmensstrategie sind auch die gezielte Pravention und Bekamp-
fung der Spielsucht.

Die Loterie Romande verpflichtet sich, ihre grundlegenden Wert-
vorstellungen zu férdern und zu teilen. Diese Werte sind in der
nachstehenden Unternehmenscharta zusammengefasst, die sich
auf verschiedene Punkte stitzt. Alle Mitarbeitenden setzen sich
aktiv fur die Umsetzung der Charta ein.

AUSTAUSCH

VERPFLICHTUNG
GEGENSEITIGKEIT

LOYALITAT
RESPEKT

Vertrauen-Glaubwiirdigkeit
Die Geschaftsleitung und die Mitarbeitenden garantieren fir Integri-
tat, Zuverlassigkeit und Glaubwrdigkeit der Spiele, die dem Traumen
und der Unterhaltung dienen.

Verantwortlichkeit-Transparenz

Das unternehmerische Handeln zugunsten des Gemeinnutzens
erfordert vorbildliche Leistungen und eine standige Verpflichtung
gegeniber der Offentlichkeit.

Innovation-Kreativitat

Basis fur die Erstellung unserer Spiele ist der Erfindergeist.
Die Spiele sollen sachbezogen, zukunftsorientiert und sozial
verantwortlich sein.

Loyalitat-Respekt

Billigkeit, globale Ethik und ein ausgepragtes Verantwortungs-
bewusstsein sind die Antriebskraft unserer Institution sowie aller
Mitarbeitenden.

Verpflichtung-Gegenseitigkeit

Den Mitarbeitenden steht ein motivierendes und von gegenseitiger
Wertschatzung gepragtes Arbeitsumfeld zur Verfligung, damit sie
sich mit Begeisterung flr die Ziele des Unternehmens einsetzen
kénnen.

Zusammenarbeit-Austausch
Ein gegenseitiger Austausch und ein vernetztes Arbeiten aller
Anspruchsgruppen férdern das Erreichen der Unternehmensziele.

INNOVATION
KREATIVITAT
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KERNDATEN

Schlusselza

Ergebnisse

BRUTTOSPIELERTRAG (BSE)

2015 — 377
2016 — 398

2017 — 386
Millionen (CHF)

FUR DEN GEMEINNUTZ WEITERGEGEBENER GEWINN

-8 216,2

Millionen (C

Verkaufsnetz und Partner

ANZAHL VERKAUFSSTELLEN

LA

= 2600

| S

AN DEPOSITARE UBERWIESENE PROVISIONEN

=0 71,6

Millionen (CHF)

hlen

Ziel

Weiterentwicklung des BSE im Rahmen
der Unternehmenspolitik des verantwortungs-

vollen Spiels.

HF)

2015 — 2’650
2016 — 2’600

2017 — 2’600

2015 — 70,5
2016 — 74,5

2017 — 71,6

2016 — 216,8

2015 — 209,5 Ziel

WeiterfUhrung des Auftrags der Loterie
Romande im Dienste des Gemeinwohls durch

2017 — 216,2 100%-ige Weitervergabe der Gewinne an

Westschweizer Vereine.

Ziel
Anpassung der Kanale an die Konsumentenge-
wohnheiten.

Ziel
Entscheidender Beitrag zum Einkommen des
lokalen Handels.



Verantwortungsvolles Spiel

BEITRAG AN FORSCHUNG UND PRAVENTION
(0.5% DES BSE)

2015 — 1,88
Q , 2017 — 1,93
Millionen (CHF)

Ziel
Weiterhin Rolle als treibende Kraft im Bereich der
Forschung und Pravention.

ANZAHL DEPOSITARE/ANGESTELLTE, DIE DIE OBLIGATORISCHE

SCHULUNG ABGESCHLOSSEN HABEN

Qgsﬁﬂ 372

2017 — 372

Personal

MITARBEITENDE

AL piRop
PAGLG

51 Ticket-Verkaufer/innen

283 10

6 in beruflicher Integration

ANZAHL ENTZUGE UND VERWARNUNGEN
AN DIE DEPOSITARE

2015 — 10
v - 1 3 2016 — 16
v -

2017 —13

Ziel

Weiterflihrung einer strikten Kontrolle der Verkaufs-
stellen der elektronischen Lotterie und Besuch durch
Mystery Clients.

Moglichkeit fur Depositdare und Angestellte, Grundkenntnisse auf dem Gebiet
der Pravention und Bekampfung des exzessiven Spiels zu erwerben.

Ziel
Vorbildlicher, zuverlassiger, motivierender
und ausbildender Arbeitgeber.
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Standerat Jean-René Fournier wurde an der Generalversammlung der Vereinsmitglieder vom 19. Mai 2017
zum Prasidenten der Loterie Romande gewahlt. Er hat sein Amt am 1. Januar 2018 angetreten.

Intern bin ich beeindruckt von der Dynamik
des Unternehmens ,,Loterie Romande®,

von der Dynamik seiner Geschéaftsleitung
und seiner Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Ausserhalb des Unternehmens ermesse ich
jetzt - angesichts des zustande gekommenen
Referendums gegen das neue Geldspiel-
gesetz - die Tragweite der Worte unseres
ehemaligen Prasidenten Jean-Pierre Beuret,
als er erklarte, dass die Verteidigung der
Institution ,Loterie Romande” ein standiger
Kampf war, ist und bleiben wird.

Bei der Annahme dieser Herausforderung
flhle ich mich allerdings gut aufgehoben
im Kreise meiner sehr erfahrenen und
kompetenten Kollegen vom Verwaltungsrat
und einer Generaldirektion, die bereits zur
Genuge bewiesen hat, dass sie unsere
Loterie Romande erfolgreich fihren kann.

Dieser Geburtstag erfullt mich mit Dankbar-
keit gegentiber den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern, den Mitgliedern der Direktion
und des Verwaltungsrats, den Prasidenten,
aber auch den friheren und heutigen Regie-
rungen der sechs Westschweizer Kantone
und ihren Verteilorganen. Sie alle haben zur
Entwicklung und zum Wohlergehen unserer
Institution beigetragen, deren Aufgabe darin
besteht - man kann es nicht genug wieder-
holen -, sémtliche Gewinne der Geldspiele




gemeinnltzigen Zwecken zuzufthren und
die gefahrdeten Bevdlkerungsgruppen vor
der Spielsucht zu schitzen.

Nebst Dankbarkeit bedeutet fir mich der
Geburtstag das Bewusstsein fir unsere
grosse Verantwortung, unser Unternehmen
erfolgreich weiterzuentwickeln und unsere
Institution zum Wohl der Westschweizer Ein-
wohnerinnen und Einwohner zu férdern.

Zweifellos in den Frauen und Mannern, die
flr sie arbeiten und ihr unter anderem die
nétige Innovationsfahigkeit verleihen, damit
sie ihren Markt erschliessen und ausbauen
und gleichzeitig die Konkurrenz im Zaum
halten kann. Hinzuzuftigen ist auch ihr
unablassiges Engagement, um dem Ubel der
Spielsucht Meister zu werden. Sowohl der
Konkurrenz als auch der Spielsucht Einhalt
zu gebieten, ist ein schwieriger Balanceakt,
welcher der Loterie Romande Tag fur Tag
gelingen muss. Dieses Gleichgewicht gehoért
zu den Grundséatzen, von denen sich die
Loterie Romande bei ihrer Griindung leiten
liess und die auch heute noch Gultigkeit
haben.

Mein Hauptziel besteht darin, flr eine
effiziente Governance zu sorgen, die sich
glinstig auf die innovative und harmoni-
sche Entwicklung der Loterie Romande in
dem von den Grinderkantonen gewollten
und beschlossenen Geist auswirkt. Damit
sollen die Bedlrfnisse von Kultur, sozialen
Projekten, Sport und Vereinsleben der West-
schweiz moglichst gut befriedigt werden.
Aufgrund ihres gemeinnitzigen Auftrags
ermdoglicht es die Loterie Romande Tausen-
den von Einrichtungen, ihre Tatigkeit far

das Gemeinwohl weiterzufthren. An diesem
bewdhrten Modell ist festzuhalten, denn

es spielt eine massgebliche Rolle bei der
Entwicklung und Vielfalt des Westschweizer
Vereinslebens und kommt so der Kultur, dem
Sport und dem Sozialwesen zugute.

Eine Abstimmung ist nie im Voraus gewon-
nen. Fur die Offshore-Veranstalter steht
allerdings viel auf dem Spiel. Man erkennt
dies an den hohen Betragen, die sie bereits
in die Unterschriftensammlung fur das
Referendum investiert haben. Der Kampf

ist und wird noch bis zur Abstimmung hart
sein. Im Hinblick darauf erkldren wir unseren

Bargerinnen und Birgern, dass jeder auf
diesen Offshore-Plattformen gespielte Fran-
ken ein Franken weniger flr unsere Kultur,
unseren Sport, unsere sozialen BedUrfnisse
und unser Westschweizer Vereinsleben ist
und dadurch ein zusatzlicher Franken an oft
mehr als dubioses Privatvermdgen im Aus-
land abfliesst.

Das anhaltende Engagement aller Kan-
tonsregierungen sowie die demonstrative
Unterstitzung unserer Beglinstigten werden
ausschlaggebend dafiir sein, dass diese
Abstimmung ein gutes Ende nimmt.
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Verwaltungsrat
der Loterie Romande

per 1. Januar 2018

Von links nach rechts:

Herr André Simon-Vermot, Frau Christine Bulliard-Marbach, Herr Jean-René Fournier (Prasident),
Herr Yann Barth, Frau Anne-Catherine Lyon, Herr Philippe Aegerter, Herr Jean-Maurice Favre



Die institutionelle

Organisation
der Loterie Romande

per 1. Januar 2018

WESTSCHWEIZER KONFERENZ FUR LOTTERIE UND GLUCKSSPIELE (CRLJ)
Diese Konferenz ist das institutionelle Organ der Vereinbarung Uber die Loterie Romande. Ihr gehéren Behérdenmitglieder
der sechs Kantone an, die fiir die Bewilligung und Beaufsichtigung der Loterie Romande zustandig sind.

GODEL GEORGES
Prasident

Staatsrat
Finanzdirektion, Freiburg

LEUBA PHILIPPE
Staatsrat

Wirtschafts- und
Sportdepartement, Waadt

DARBELLAY CHRISTOPHE
Staatsrat

Departement fur Volkswirtschaft
und Bildung, Wallis

KARAKASH JEAN-NATHANAEL
Staatsrat

Departement fur Wirtschaft

und Soziales, Neuenburg

GENERALVERSAMMLUNG DER LOTERIE ROMANDE
Die Generalversammlung ist das oberste Organ des Vereins.

PRASIDENT
Fournier Jean-René, Sion*

MITGLIEDER

Waadt

Astolfi Marco, Puidoux

Fischer Pascale, Yverdon-les-Bains
Jaquier Rémy, Yverdon-les-Bains

Lyon Anne-Catherine, Belmont-sur-Lausanne*
Maillefer Anne-Marie, St-Sulpice

Pastori Jean-Pierre, Lausanne

Sordet Philippe, Lutry

Vullioud Edmond, Lausanne

Eine offene, 2018 neu zu besetzende Stelle

Freiburg

Bariswyl Henri, Cormagens
Bulliard-Marbach Christine, Ueberstorf*
Monney Jean-Paul, Dompierre

Thomet René, Villars-sur-Glane

* Mitglied des Verwaltungsrats

Wallis

Favre Jean-Maurice, Vétroz*
Jirillo Grégoire, Sion

Roserens Léonard, Evionnaz
Tornay Jean-Maurice, Orsiéres
Valterio Pierre, Vex

Neuenburg

Jacot-Oesch Anne-Marie, Le Locle

Monnin Daniel, Neuenburg

Simon-Vermot André, La Chaux-de-Fonds*

LONGCHAMP FRANCOIS
Staatsrat
Prasidialdepartement, Genf

GERBER JACQUES
Minister

Departement fir Wirtschaft
und Gesundheit, Jura

Genf

Aegerter Philippe, Genf*

Babel Bernard, Meyrin

Favre Bernard, Genf

Grandjean Béatrice, Chéne-Bougeries
Maffia Aldo, Genf

Schneider Annelise, Chéne-Bougeries

Jura
Barth Yann, Courroux*
Fleury Angela, Delsberg

Loterie Romande - Geschaftsbericht 2017
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UNTERNEHMENSFUHRUNG

Institutioneller Rahmen
der Loterie Romande

WESTSCHWEIZER KONFERENZ
FUR LOTTERIE UND GLUCKSSPIELE - CRLJ

6 Staatsrate und Minister

0

GENERALVERSAMMLUNG
LOTERIE 30 Mitglieder
ROMANDE
VERWALTUNGSRAT
7 Mitglieder

GENERALDIREKTION

PRASIDENTEN-KONFERENZ

DER VERTEILORGANE - CPOR
6 Mitglieder

................................................................ SPORT

KANTONALE Nationaler Sport
GEWINN-VERTEILORGANE Kantonaler Amateursport

Waadt - Freiburg - Wallis -
Neuenburg - Genf - Jura

UNTERSTUTZTE BEREICHE

* Soziales und betagte * Gesundheit * Heimatschutz
Menschen und Behinderung * Umwelt
* Jugend und Erziehung o Kultur * Tourismus und
* Bildung und Forschung regionale Entwicklung

|:| Organisation der Spiele D Verteilung der Gewinne

Regulierung

Die Lotterie- und Wettkommission (Comlot) wurde als interkantonale Behdrde von den 26 Schweizer Kantonen eingesetzt. Basis ist die von
ihnen im Jahr 2006 geschlossene Vereinbarung. lhre Aufgabe ist die Aufsicht Gber den Lotterie- und Wettmarkt und die Sicherstellung eines
transparenten und lauteren Spielangebots in der Schweiz. Die Comlot ist auch Zulassungsbehdrde flr neue Lotteriespiele und Wetten.



Direktion

des Unterneh

JEAN-LUC MONER-BANET
Generaldirektor

ANNE MICHELLOD
Abteilung
Human Resources

PHILIPPE SALLIN
Abteilung fiir
Geschaftspriifungskontrolle

BERNARD LONCHAMPT
Abteilung Finanzen

GAETAN GUMY
Abteilung Verkauf
und Netz

CATHERINE BENANI-ROCH
Abteilung Juristische
Angelegenheiten

FRANCISCO GOMES
Abteilung Operationen
und Informations-Systeme

DANIELLE PERRETTE
Abteilung Kommunikation
und nachhaltige Entwicklung

PETER VOETS
Abteilung Marketing,
Kreation und eCommerce

Loterie Romande - Geschaftsbericht 2017
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Man kann nur schwerlich Jahr flr Jahr
Fortschritte verzeichnen. Im Ubrigen ist zu
sagen, dass der Rekordgewinn von 2016 auf
besondere Umstande zurtckzufihren war.
Einige davon sind eher buchungstechni-
scher Art und andere lassen sich direkt auf
den Verlauf unserer Spiele zurtickfihren,
namentlich von Swiss Loto, das Ende 2016
mit einem Jackpot von CHF 70 Millionen
einen neuen Rekord verzeichnete. Es liegt
auf der Hand, dass solche Gewinnaussichten
flr unsere Spielenden dusserst attraktiv
waren und dementsprechend zu einem
ungewohnten Run auf das Spiel fihrten.
Dies vorausgeschickt, schliesst das Jahr
2017 erfreulicherweise an die Entwicklung
von 2016 an. Die Ziehungsspiele, Rubbel-
lose und Sportwetten hielten sich nach dem
hervorragenden Vorjahr gut. Wir freuen

uns auch sehr, dass die Loterie Romande
einen ahnlich hohen Gewinnbetrag wie 2016
gemeinnitzigen Zwecken zufihren konnte.

Die Loterie Romande ist nicht nur bestrebt,
ihre Tatigkeit auszubauen, mit den ange-
botenen Spielen und der Optimierung ihrer
Verkaufsstellen den richtigen Weg einzu-
schlagen, sondern auch, die Betriebskosten
zu dampfen. Daran arbeiten wir seit meh-
reren Jahren besonders intensiv. Bei einem

gegentber 2016 konsolidierten Bruttospiel-
ertrag, verbunden mit besonderen Anstren-
gungen bei der Kostendampfung, konnten
wir so im Geschaftsjahr 2017 einen Gewinn
von CHF 216 Millionen an gemeinnutzige
Zwecke verteilen. Bis auf einige zehntausend
Franken ist dies gleich viel wie im Vorjahr.

Die Erwartungen an diese digitale Plattform
sind sowohl kurzfristig als auch auf lange
Sicht sehr hoch. Fir die Loterie Romande
geht es darum, sich auf dem digitalen Kanal
nicht nur bei der jungen Generation, sondern
auch bei den Ubrigen Bevolkerungsgrup-
pen bekannt zu machen und zu behaupten.
Sdmtliche Generationen nutzen fir ihre
Einkaufe namlich immer haufiger die digi-
talen Plattformen. Mittelfristig soll auch der
Wandel bei den Nahversorgungsbetrieben
begleitet werden. Wir wollen erreichen, dass
unsere Spielenden nicht ausschliesslich in
der einen oder anderen Welt konsumieren,
sondern sich je nach ihren Erwartungen und
ihrer Verflugbarkeit zwischen dem digitalen
und dem physischen Netz hin- und herbe-
wegen kénnen. Gleichzeitig wurde die Platt-
form zur Verhltung von Spielsucht mit sehr
zweckmassigen Leitplanken ausgestattet.

Um an die vorangegangene Frage zur Digi-
talisierung anzuschliessen, lasst sich sagen,
dass alle Lotterien auf der Suche nach einer
Fusion oder Konvergenz der digitalen und
physischen Welt sind. Derzeit ist dies zwar
eher ein frommer Wunsch, aber die Loterie
Romande arbeitet zunehmend an der Ent-
wicklung dieses Teils der digitalen Inhalte,
die dank ihrer Attraktivitat die jungen
Generationen zu den physischen Verkaufs-
stellen locken kénnen, wo sie dann an ihren
Spielen teilnehmen. Man darf namlich nicht
vergessen, dass das dichte physische Netz
der Loterie Romande mit 2’600 Verkaufs-
stellen fir gut 2 Millionen Einwohner in
naher Zukunft und mittelfristig das wich-
tigste Vertriebsnetz bleiben wird. Wir wollen
es daher unterstitzen und ausbauen, aber
gleichzeitig auch weiter modernisieren.

Das Angebot der Loterie Romande hat sich
schon Anfang 2018 mit der neuen Marke
JOUEZSPORT weiterentwickelt. Sie 16st
Sporttip ab, nachdem die Sportwetten
jahrelang unter dieser Bezeichnung gelaufen
waren. Wir verfolgen das Ziel, die Sportwet-
ten sowohl hinsichtlich Anzahl Wettkampfe
und Sportarten als auch bei der Sichtbarkeit
an den Verkaufsstellen und auf dem digita-
len Kanal auszubauen. Damit wollen wir eine
Kundschaft anlocken, die sich immer mehr



fUr Sport interessiert, seien es Sportarten
wie Fussball, welche die Massen begeistern,
oder weniger verbreitete wie Volleyball.
Damit wollen wir dieser Kundschaft ermog-
lichen, nicht nur ihrer Leidenschaft fir den
Sport, sondern - so hoffen wir - auch ihrer
Wettleidenschaft zu frénen, indem wir ihnen
ein sicheres, zuverlassiges und sozialver-
tragliches Spielumfeld bieten.

Es gibt viele Argumente fUr das Gesetz. Es
wurde in Zusammenarbeit mit allen Betrof-
fenen ausgearbeitet. Somit beruht es auf
einem Konsens zwischen den Spielveranstal-
tern, Spielbanken und Lotterien, den zustan-
digen Behorden von Bund und Kantonen und
den Suchtbekampfungsstellen. In mancher
Hinsicht kann dieser Text als ein typisch
schweizerischer Kompromiss angesehen
werden. Das vom Parlament verabschiedete
Gesetz ermoglicht es daher, das unerlass-
liche Gleichgewicht zwischen dem Schutz
der Spieler vor exzessivem Geldspiel und der
Notwendigkeit zu schaffen, ein attraktives
legales Angebot zu schaffen, um Gewinne flr
gemeinn(tzige Vorhaben zu generieren.

Das Referendumskomitee, das gegen das
Gesetz ist, hat sich vor allem darauf ver-
schworen, die Sperrung illegaler Websites

zu bekampfen. Als Antwort auf alle, die in
dieser Lésung eine Zensur des Internets
sehen wollen, haben wir ein einfaches Argu-
ment. Internet ist zwar ein Raum der Freiheit,
aber es darf kein rechtsfreier Raum sein. Die
Geldspiele sind namlich nicht als ordentliche
Geschaftstatigkeit zu betrachten, weil sie mit
Gefahren wie Suchtverhalten, Betrug oder
Geldwascherei verbunden sind. Deshalb sind
sie reguliert und unterliegen in den allermeis-
ten Landern strengen Bedingungen. Dies gilt
besonders in Europa, aber auch auf anderen
Kontinenten. Die Loterie Romande ist absolut
davon Uberzeugt, dass man sich an der Urne
fUr das Gesetz aussprechen soll, damit der
Bevolkerung sichere, zuverldssige und sozial-
vertragliche Geldspiele zur Verfligung stehen,
deren Gewinne dem Gemeinnutzen zugute-
kommen.

Das wichtigste Kapital eines Veranstalters
von Sportwetten ist das Vertrauen, das

die Spielenden in die Integritat des Resul-
tats haben. Mit anderen Worten sollen die
Spielenden die Gewissheit haben, dass das
Spiel, auf das sie gewettet haben, nicht
manipuliert wurde. Zu diesem Zweck hat der
Weltlotterieverband unter dem Kuirzel GLMS
far ,Global Lottery Monitoring System” eine
Struktur geschaffen, in der alle Veranstalter
von Sportwetten weltweit ihre Informatio-
nen Uber die Wettkdmpfe und Wetten, ihre
Entwicklung und ihre Beschaffenheit teilen
und analysieren kénnen. So sollen Hinweise
auf moégliche Manipulationen gefunden
werden, die anschliessend in schweren
Fallen an die zustandigen Stellen weiter-

geleitet werden - nationale und internatio-
nale Sportverbande oder Strafbehdérden. In
diesem Sinn hilft die Lotteriegemeinschaft
den grossen internationalen Sportverban-
den wie I0C, FIFA und UEFA konkret beim
Kampf gegen das Ubel der Manipulation von
Sportresultaten.

Weitere Infos auf:
www.world-lotteries.org
www. glms-sport.org

WORLD LOTTERY
ASSOCIATION

CWLA

%000

—
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Nach einem ausgezeichneten Jahr 2016 mit einem Rekord-Jackpot im Swiss Loto wurde im Berichtsjahr
mit CHF 386 Millionen ein dhnlich hoher Bruttospielertrag erzielt wie in den vorangegangenen Jahren.
Die Dampfung der Betriebskosten sorgte fiir einen nahezu unveranderten Gewinn von CHF 216,2 Millionen

flir gemeinniitzige Zwecke.

2017 erreichte der Bruttospielertrag (BSE),
das heisst die Spieleinsatze minus die an die
Spielenden ausbezahlten Gewinne, CHF 386
Millionen. Dies entspricht einem Riickgang
um 3% gegenlber 2016. Im Umfeld eines
immer harter umkampften Geldspielmarkts
hatten die sparlichen grossen Jackpots bei
den Ziehungsspielen gewisse Auswirkungen
auf den Umsatz und erklaren diesen Rick-
gang. Das Jahr 2016 war namlich von einem
Rekord-Jackpot im Swiss Loto gepragt, der
im Dezember geknackt wurde.

Eine ganze Reihe von Innovationen und
Werbeaktionen ermdglichte es zudem, die
Aktivitaten der Loterie Romande in allen
Spielkategorien erfolgreich zu stltzen:

* Im September 2017 wurde eine neue
Online-Spielplattform eingefhrt, um
mit der fortschreitenden technischen
Entwicklung Schritt zu halten und den
Wiinschen der Spielenden, die immer
haufiger mobile Gerate verwenden,
bestmdoglich zu entsprechen.

» 2017 fUhrten wir insgesamt 33 neue
Rubbelspiele ein, viele davon absolute
Neuheiten, aber auch Sonderauflagen
bestehender Spiele.

* FUr die Tippspiele, Sportwetten und PMU

wurden verschiedene Informations- und
Werbekampagnen zur Erhéhung der
Kundentreue durchgefihrt.

Ende Geschaftsjahr 2017 belief sich der
zugunsten des Gemeinnutzens ausgescht-
tete Nettogewinn auf CHF 216,2 Millionen.
Dieses Ergebnis ist gegentber 2016 (CHF
216,8 Millionen) nahezu unverandert. Die
gewahlten langfristigen Strategien, um das
hohe Unterstltzungsniveau im Bereich von
sozialen, kulturellen und sportlichen Projek-
ten in der Westschweiz aufrecht zu erhalten,
tragen weiterhin ihre Friichte. Kern dieser
Strategien sind:

* Entwicklung, Diversifizierung und
Modernisierung des Angebots, um die
Erwartungen aller Spielenden zu erfillen

* Optimierung des Vertriebsnetzes
entsprechend den neuen Konsum-
gewohnheiten unter Bericksichtigung
der technologischen Entwicklungen

*  Weitere Dampfung der Betriebskosten,
die sich auf 26,1% des BSE belaufen

4V

Die Loterie Romande beruht
auf einem Modell, das ganz
im Dienst des Gemeinwohls

steht. Dank der vollstandigen

Verteilung ihrer Gewinne
an Kultur, Sport und soziale
Projekte gewinnt die ganze
Gemeinschaft.

Georges Godel
Prasident des Staatsrats
des Kantons Freiburg,
Prasident der Westschweizer
Konferenz flr Lotterie und
Glucksspiele (CRLJ).
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Eine neue Online-Spielplattform sowie zahlreiche neuartige Rubbellose! Das Jahr 2017 stand im Zeichen
der Innovation und zahlreicher Werbeaktionen, die zur Dynamisierung der Aktivitaten des Unternehmens

beigetragen haben.

Nach mehreren Wachstumsjahren in Folge
verzeichnen die Rubbelspiele (Sofortlose)

im Jahr 2017 mit einem um 1,1% verminder-
ten BSE einen leichten Rickgang. In einem
Umfeld, das sich durch einen immer harteren
Wettbewerb auszeichnet, beeindruckt dieser
Sektor weiterhin mit einer erfreulichen
Vitalitat.

Die laufende Weiterentwicklung des Ange-
bots, begleitet von der Einfihrung zahl-
reicher neuer Lose, tragt dazu bei, das Inte-
resse eines stets auf Neuheiten erpichten
Publikums zu wecken. Auch die Bonus-Se-
rien der Top-Spiele erfillen die Erwartungen
der Spielenden, denn sie bieten ihnen mehr
Unterhaltung.

Zu den erfolgreichsten Produkten 2017
gehorten die neuen Lose Majestic, Joker und
Lagon sowie die traditionellen Spiele Carton,
Dico und Rento, die einen hochst erfreuli-
chen Aufschwung erlebten.

Die Ziehungsspiele, die den grdssten Teil des
BSE ausmachen, verzeichneten gegeniber
2016 einen leichten Rickgang um 2,4%.

Der Swiss-Loto-Jackpot wurde mehrmals
geknackt, was vor allem bei den gelegent-
lich Spielenden einen Riickgang der Einsatze
zur Folge hatte.

Euro Millions legte 6,3% zu und bestatigte
damit den Erfolg der im Jahr 2016 ein-
geflhrten neuen Formel, die das Spiel mit
neuen Gewinnmaoglichkeiten bereicherte.

Unter den Ubrigen Ziehungsspielen weist
LotoExpress mit einem gegeniber 2016
weitgehend unveranderten BSE (-0,7%)
weiterhin gute Ergebnisse aus. Dieses
Keno-Spiel ist Ubrigens seit 2015 auf der
Online-Spielplattform verflgbar.

CHF

Millionen
BSE 2017

Das Ergebnis der 700 auf 350 Verkaufs-
stellen verteilten elektronischen Spielauto-
maten ist gegenliber 2016 zurlickgegangen
(-5,9%). Diese Entwicklung bestatigt die
Stabilisierung des Spiels nach mehr als 17
Betriebsjahren und die Wirksamkeit der
zahlreichen Moderatoren zur Pravention und
Bekampfung der Spielsucht, mit denen die
Automaten ausgestattet sind.
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Im Gegensatz zu 2016, als die Fussball-
Europameisterschaften den Sportwetten zu
einem spirbaren Wachstum verhalfen, fanden
im Jahr 2017 keine grossen sportlichen
Wettkampfe statt. Dementsprechend ging
der BSE leicht zurlick (-1,7%). Bemerkenswert
ist der grosse Erfolg der App flr Mobil-
telefone, welche die Abgabe von Wetten

an den Verkaufsstellen erleichtert (30%

des Umsatzes werden damit erzielt).

Es sei noch erwahnt, dass am 9. Januar 2018
mit JOUEZSPORT das neue Angebot von
Sportwetten der Loterie Romande lanciert
wurde. JOUEZSPORT erméglicht moderne
und spannendere Wetten mit mehr Sportarten
und einem erweiterten Programm.

Ende des vergangenen Geschaftsjahres
verzeichneten die Pferdewetten einen
ricklaufigen BSE (-4,5%). Diese Entwicklung
spiegelt die Veranderungen wider, von
denen das Vertriebsnetz der Cafés und
Restaurants (HORECA) mit allgemein sinken-
den Frequenzen und weniger regelmassig
spielenden Stammgasten betroffen ist.

Sie ist auch auf die wachsende Attraktivitat
der Sportwetten zurtckzufthren.

In diesem Zusammenhang wurde vor Ort
viel unternommen, unter anderem mit der
Modernisierung der Verkaufsstellen. Die
Leidenschaft fur die Rennen soll im Ver-
triebsnetz wieder vermehrt im Mittelpunkt
stehen.

Der digitale Kanal unter der Adresse
www.loro.ch verbessert sich weiter. Er
bietet jetzt von jedem programmierten
Rennen Live-Bilder.

FUSSBALL
EISHOCKEY

TENNIS

JOUEZ
SPORT!

Die Sportwetten der Loterle Romande

BASKETBALL

RADSPORT
vnd mehr...

PROFITIEREN SIE VON DER REICHEN
SPORTAKTUALITAT!

—
% ENTDECKEN S1E DAS PROGRAMM
ALF DER APP & JOUEZSPORT v

s |
® |

L -
e

In der Schweiz hangt
der Sport ganz klar von
der Unterstitzung durch
die Lotteriegesellschaften ab.
Diese Hilfe mit Fokus auf
dem Nachwuchs und den
Infrastrukturen ermdglicht
vielen jungen Talenten
den Durchbruch und die
Verwirklichung ihrer Tradume.

Laurent Dufaux
Ehemaliger Radprofi
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Ein diversifiziertes,
attraktives und
sozialvertragliches
Angebot

Um die Abgabe der Einsatze zu erleichtern, setzt die Loterie Romande parallel

zur Erneuerung der Spiele auf ein Unterhaltungsangebot, das liber Gerate jeder

Art wie auch iiber die Verkaufsstellen zugénglich ist. Diese Innovationspolitik
zielt darauf ab, das physische Netz zu erhalten, indem es modernisiert und bei

seiner Weiterentwicklung betreut wird.

EIN OFFENES OHR FUR

DIE SPIELENDEN

Im Jahr 2017 wurde bei einem reprasenta-
tiven Teil der Bevolkerung eine Umfrage
durchgefihrt, um die Vorlieben der Spielen-
den und ihr Spielverhalten zu erfahren. Sie
bestatigt den hohen Bekanntheitsgrad und
das positive Image der Loterie Romande

in der Offentlichkeit: 95% der Befragten
kennen das Unternehmen, 82% sind der
Ansicht, dass es vertrauenswdirdig ist, und
73% halten es fur sympathisch.

Diese Zahlen veranschaulichen die sehr
positive Einstellung der Bevdlkerung gegen-
Uber der Loterie Romande. Sie widerspie-
geln auch die anhaltenden Anstrengungen
des Unternehmens, den Erwartungen der
Spielenden mit einem laufend diversifizier-
ten Angebot gerecht zu werden.

Beziiglich

der gesamten
Westschweizer
Bevoélkerung...

SPIELENDE UND SPIELE

Mehr als 60% der Westschweizer haben
2017 ihr Glick mit einem Spiel der Loterie
Romande versucht. Das Alter der meisten
Spielenden liegt zwischen 35 und 54 Jahren
(44%). Es folgen die Kategorie der 55- bis
64-Jahrigen (16%) und diejenige der 25-

bis 34-Jahrigen (14%). Auf die M&nner und
Frauen entfallen fast gleich hohe Anteile und
unter den Spielenden sind alle sozialen und
beruflichen Kategorien vertreten. Die meisten
von ihnen (44%) besitzen eine Grundaus-
bildung (Lehre, Berufsschule), 38% eine
hdhere Ausbildung auf tertidrer Stufe.

Zu den beliebtesten Spielen gehéren das
Rubbellos Tribolo (62% der Spielenden),
gefolgt von Euro Millions (55%) und Swiss
Loto (48%). Ein Drittel der Spieleinsteiger
macht seine erste Erfahrung bei der Loterie
Romande mit Tribolo. Swiss Lotto zieht 27%
der Neulinge an.

© ©

62 %

spielen bei der Loterie
Romande

73 %

beurteilen
die Loterie Romande
als sympathisch

Dank der regelmassigen
Erneuerung ihres Spiel-
sortiments erfUllt die Loterie
Romande die Erwartungen
der Spielenden, die immer
auf Neues erpicht sind. So
kénnen wir sie Uberraschen
und ihnen ein zusatzliches
Vergnigen bereiten.

Alzira Da Cunha
Art Café, Courroux

82 %

bezeichnen sie als
vertrauenswulrdig

Quelle: Barometer-Studie Baroloro 2017
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Insgesamt

2’600

Verkaufsstellen

DAS PHYSISCHE NETZ:

EINE UNERLASSLICHE
SCHNITTSTELLE

Mit 2’600 Verkaufsstellen auf eine Bevolke-
rung von zwei Millionen Einwohnern ist die
Loterie Romande in der Bevélkerung sehr
gut verankert. Ihr Vertriebsnetz gehért auch
zu den modernsten. Es ist mit benutzer-
freundlichen und leistungsfahigen Terminals
ausgestattet.

Den harten Kern des Vertriebsnetzes bilden
die Kioske, Cafés und Restaurants, doch
auch andere Kanale wie Poststellen oder
Tankstellen tragen zum Absatz bei. Diese
grosse Vielfalt an Verkaufsstellen zeigt, dass
die Loterie Romande gewillt ist, ihr Vertriebs-
netz weiter zu optimieren. Damit soll den
neuen Konsumgewohnheiten entsprochen,
aber auch den Interessen der Depositére
Rechnung getragen werden.

429

UNTERSTUTZUNG DER
NAHVERSORGUNGSBETRIEBE

Alle Verkaufsstellen der Loterie Romande
erhalten eine direkte Vergitung in Form

von Provisionen flr den Verkauf der Spiele.
2017 beliefen sich die Auszahlungen auf
Uber CHF 71,6 Millionen. Das ist eine
betrdchtliche Summe, die in die lokale Wirt-
schaft zurtckfliesst. Ohne diese Provisionen,
die den Verkaufsstellen durchschnittlich
CHF 28’000.- pro Jahr einbringen, waren
vor dem Hintergrund der neuen Konsum-
gewohnheiten viele Nahversorgungsbetriebe
in ihrer Existenz bedroht.

Die Aktivitaten der Loterie Romande tragen
somit zur Belebung des wirtschaftlichen
und sozialen Lebens in Ballungsrdumen und
Dorfern bei. Schatzungen zufolge generie-
ren sie zwischen 1’200 und 1400 indirekte
Arbeitsplatze. Die Loterie Romande ist stolz
auf diesen Beitrag und misst deshalb der
Pflege ihres physischen Vertriebsnetzes
und der Zusammenarbeit mit allen Partnern
weiterhin grosse Bedeutung bei.

502

71,6
Millionen

an Depositare Uberwiesene
Provisionen

Loterie Romande - Geschaftsbericht 2017
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Gleichzeitig mit der Erneuerung ihres Angebots erweiterte und modernisierte die Loterie Romande
lhre Online-Spielplattform im vergangenen Jahr. Sie ist nun optimal an alle mobilen Gerédte angepasst
und erleichtert die Abgabe von Einsatzen, auch an den Verkaufsstellen.

Seit dem 12. September 2017 verfligt die Loterie Romande Uber eine
neue Online-Spielplattform, die es den Spielenden erméglicht, ihre
Einsatze Uber verschiedenartige Gerate - Computer, Smartphone
oder Tablet - abzugeben.

Die moderne, spielerische und sichere neue Plattform wurde auf

die neuen Technologien ausgerichtet und soll die Erwartungen der
Spielenden erfillen, die zunehmend mobile Gerate verwenden. Um
die Bindung einer Kundschaft zu starken, die auch unterwegs immer
haufiger online ist, wurde diese neue Plattform so konzipiert, dass
sie sich nach dem Grundsatz ,mobile first“ optimal an Smartphones
und Tablets anpasst. So sind die Online-Spiele der Loterie Romande
zuganglich, wann und wo es die Spielenden winschen. Das Glick
begleitet sie nun immer und tberall.

Die Internet-Spielplattform bietet die Ziehungsspiele Swiss Loto,
Euro Millions, Trio Magic und Loto Express, rund 15 teilweise neu-
artige Rubbellose sowie die Sport- und Pferdwetten (PMU) an.

Die steigenden Zahlen bestdtigen die Dynamik der Plattform: 14%
der Swiss-Lotto-Spielscheine und 10% der Euro-Millions-Spielscheine
werden heute Uber das Internet abgegeben.

Die erfolgreich eingeflihrte neue Plattform wird sich weiterentwi-
ckeln und regelmassig neue Funktionen anbieten. Es wurden auch
neue Apps flr Mobiltelefone und Tablets lanciert.

Der Ausbau des Angebots im Internet und flr mobile Gerate
ist eine Antwort auf die zentralen Herausforderungen, mit
denen die Loterie Romande konfrontiert ist. Sie mdéchte
damit die Aktivitaten von Veranstaltern einddmmen, die im
Sinne der schweizerischen Gesetzgebung illegal sind. Es soll
daflir gekampft werden, dass das Geld der Spielenden in der
Schweiz bleibt und dem Gemeinwohl zugutekommt, anstatt
den Konten privater Aktionare im Ausland zuzufliessen.

Wahrend die meisten illegalen Spielsites keinerlei Kontrolle
ausUben und der Spielsucht Tur und Tor 6ffnen, bietet die
Loterie Romande ihren Spielenden eine absolut zuverlassige
und sichere Plattform mit zweckmadssigen Schutzmassnahmen,
um gegen die Gefahren im Zusammenhang mit exzessivem
Geldspiel vorzubeugen.

So wird eine strenge Identitats- und Alterskontrolle durch-
geflhrt; die Registrierung steht nur Gber 18-Jahrigen mit
Wohnsitz in einem der sechs Westschweizer Kantone offen.
Die Méglichkeit, den Verlust zu begrenzen (bei gewissen
Spielen obligatorisch) oder sich selbst zu sperren, ist ein
Beispiel fur die zahlreichen Spielmoderatoren, die auf der
Plattform eingerichtet sind.
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29 Swiss-Loto-Spielende wurden 2017 Millionare. Sechs Glickliche
knackten den Jackpot, 19 weitere Personen gewannen mit sechs
richtig angekreuzten Zahlen (2. Gewinnrang) eine Million Franken
und dank dem Joker-Zusatzspiel konnte vier Personen ein sieben-
stelliger Betrag ausbezahlt werden. Der hdchste Gewinn betrug im
Jahr 2017 CHF 37 Millionen.

Zur Erinnerung: Der Rekordgewinn vom August 2014 betrug 48,6
Millionen Franken. Am 17. Dezember 2016 teilten sich drei Personen
den Rekord-Jackpot von CHF 70 Millionen. Von seiner Grindung bis
Ende 2017 hat das Spiel 912 Millionare hervorgebracht.

Die am 27. September 2016 eingefiihrte neue Euro-Millions-Formel
machte das Spiel mit hoheren und schneller ansteigenden Jackpots
noch attraktiver. In der Schweiz lachte das Glick am 19. Dezember
2017 einem neuen Rekordgewinner, der bei Euro Millions einen Jack-
pot von CHF 157 Millionen knackte; das gewinnende Spielfeld war im
Kanton Zurich validiert worden.

Der vorangegangene Rekordgewinn von CHF 115,5 Millionen war im
August 2013 im Kanton Wallis erzielt worden. Von seiner Griindung

(2004) bis Ende 2017 wurden in der Schweiz 48 Spielende zu Millio-
naren.

Im Juni 2017 lancierte die Loterie Romande Tetris, welches

das Kult-Computerspiel der 1980er-Jahre in Form eines Rubbelloses
wieder aufleben liess. Es inspiriert sich vollstéandig an den
Quadraten, Rechtecken und anderen emblematischen Formen
dieses unvergesslichen Spiels.

Das im Dezember 2017 eingeflihrte Los Bougie beruht ebenfalls auf
einem neuartigen Konzept: Es handelt sich um ein Riechlos, das

einen zarten Zimtduft verstromt, wenn man die Kastchen aufrubbelt.

2017 lancierte die Loterie Romande 33 neue Rubbellose, unter ande-
rem Sonderserien beliebter Lose, aber auch 24 neuartige Spiele.

neue Rubbellose
im Jahr 2017

Trésor (CHF 10.-): Eine Karte voller Gold, Schmuck
und Edelsteine, mit der man bis zu CHF 200°000.-
gewinnen kann.

Tour du Monde (CHF 15.-): Eine Reise durch
zahlreiche Lander, um bis zu CHF 300°000.-
ZuU gewinnen.

s

Mots-Codés (CHF 12.-): Eine bunte Mischung von
Buchstaben und Ziffern, um das Geheimnis zu
entschlisseln und bis zu CHF 250°000.- zu gewinnen.

OT5=CODES
o e

Western (CHF 7.-): Ein Abenteuer im Wilden
Westen, um vielleicht einen grossen Treffer
von bis zu CHF 70°000.- zu landen.

Bonbon (CHF 5.-): Eine slsse Pause mit Zucker-
watte, Katzenzungen und Lakritze flr verlockende
Gewinne von bis zu CHF 50°000.-.

10x la mise (CHF 10.-): Ein Los, bei dem die Gewinne
mit 2, 5 oder gar 10 multipliziert werden und bis zu
CHF 200°000.- erreichen kénnen.

2017 baute die Loterie Romande ihre Prdsenz in den sozialen
Netzen mit viel Branded Content tber die Einrichtungen,
denen die Beitrage der Loterie Romande zugutekommen, wei-
ter aus. Ein Team spezialisierter Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter entwickelte so eine ganze Reihe informativer, spielerischer
und interaktiver Inhalte, die Uber Social Media geteilt werden.
Es werden auch zahlreiche Wettbewerbe durchgefiihrt und
verschiedene partizipative Inhalte laden ein, das kulturelle
Erbe der Westschweiz und die Vereine kennenzulernen, die
sich um dessen Wahrung bemuhen.

#AveclLoRo - folgen Sie uns auf:

Facebook
Twitter
Instagram
LinkedIn
Youtube
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Gemass den Grundlagen der sozialen Verantwortung pflegt
die Loterie Romande einen standigen Dialog mit allen
ihren Anspruchsgruppen. Ethik und Transparenz stehen

im Zentrum dieses regen und konstruktiven Dialogs.

Die Loterie Romande bemiht sich laufend, alle Anspruchsgruppen
in ihre Aktivitaten einzubeziehen. Dieser Ansatz beruht nicht nur auf
den Werten der Loterie Romande, sondern zielt auch auf die Ver-
besserung der Gesamtleistung des Unternehmens ab.

Die wichtigsten Akteure, mit denen das Unternehmen zu tun hat,
sind der nebenstehenden Tabelle zu entnehmen. Abgesehen von
den Instrumenten zur Kommunikation mit der breiten Offentlichkeit
und den Medien entwickelt jede Gruppe gestitzt auf ihre eigenen
Erwartungen und die Erwartungen der Loterie Romande gezielte
Informationen und Aktivitaten.

Seit 2012 Ubt der Datenschutzberater der
Loterie Romande eine unabhangige Unter-
stltzungs- und Kontrollfunktion aus. Er ist
beim Eidgendssischen Datenschutz- und
Offentlichkeitsbeauftragten gemeldet und
Uberwacht die Anwendung der geltenden
Vorschriften in Ubereinstimmung mit dem
Bundesgesetz Uiber den Datenschutz. Zu
seinen Aufgaben gehdren auch die Bera-
tung des Personals, die Uberwachung von
Projekten, die eine Verarbeitung von Daten
erfordern, sowie die Durchfhrung von inter-
nen Kontrollen im Datenschutzbereich.

Anspruchsgruppen

Nahezu 70% der Westschweizer/ innen
beteiligen sich regelmassig an den Spielen
der Loterie Romande

Gewinn Uber die Verteilorgane vollumfanglich
weiterverteilt

283 Mitarbeitende, davon 51 Losverkaufer/innen

2’600 auf die sechs Westschweizer Kantone
verteilte Depositare

Externe Partner, Lieferanten von Gutern
und Dienstleistungen

Institutionen (Swisslos, Sport-Toto-Gesellschaft)
und Dachorganisationen (EL, WLA), Mitglieder
der Lotteriegemeinschaft

Westschweizer Konferenz fir Lotterie
und Glucksspiele (CRLJ)

Fachdirektorenkonferenz Lotteriemarkt
und Lotteriegesetz (FDKL)

Lotterie- und Wettkommission (Comlot)

Mit dem Auftrag, Minderjahrige und
verletzliche Gruppen zu schitzen: Forscher,
Arzteschaft, Pflegezentren usw.




Erwartungen an
die Loterie Romande

Erwartungen
der Loterie Romande

Projekte oder
Programme

Dialogmechanismen

Verantwortungsbewusster Anbieter
mit unterhaltsamen Spielen und
gezielter Gewinnausschittung

Verteilung des gesamten Nettogewinns

an gemeinnitzige Organisationen

Sichere und zuverlassige Spiele

“«

,Das Spiel soll ein Spiel bleiben

Jahrliche Untersuchung Uber die
Charakteristik und Vorlieben der
Spielenden

Verantwortungsbewusste, strenge
und kontrollierte Spielpolitik nach
dem Grundsatz der bewussten Ent-
scheidung

Verhaltenskodex Marketing und
Werbung

Garantierte Anonymitat der Gewinner/
innen, auf Wunsch Betreuung

Informationen an den Verkaufsstellen

Plan der verfligbaren Gewinne und
Reglemente auf www.loro.ch

Angabe der Altersgrenzen auf Losen,
Spielen, Konsolen usw.

Weiterverteilung von mehr
als CHF 500°000.- pro Tag

Erfolgreiche Durchfihrung der unter-
stutzten Projekte (rund 3°000 pro Jahr)

www.entraide.ch

Interviews fur den Geschaftsbericht
und die Gesellschaftsbilanz

Teilen von Inhalten in den sozialen
Netzen

Zuverlassiger, motivierender
und ausbildender Arbeitgeber

Ethischer und verantwortungs-
bewusster Akteur

Zufriedene und motivierte
Angestellte, die sich ihrer
Verantwortungen bewusst sind

Weiterbildung
Zufriedenheitsumfragen

Massnahmen zur
Gesundheitsférderung

Programm fir Lernende
Nachwuchsplan

Jahrliche Beurteilungen
mit individueller Zielvorgabe

Berufliche Eingliederung

Intranet
Interne Sitzungen

Unternehmensleitbild, Verbreitung
Uber verschiedene Kanale

Finanzieller Beitrag entsprechend
den Anstrengungen

Attraktive und gesicherte Produkte
Marketing-Unterstitzung

Aus- und Weiterbildung

Standiger Dialog

Verantwortungsbewusste Partner,
die sich an die vereinbarten
Verpflichtungen halten

Schulungen tber die Spiele und
das verantwortungsvolle Spiel,
insbesondere in Bezug auf den
Schutz von Minderjahrigen

Modernisierung der Terminals
Incentive-Programme
Schulungen Uber die Sicherheit

Depositaren-Zeitung
Informationen via Verkaufsberater

Schulungen flir Depositare

Zuverlassige Geschaftsbeziehung

Langfristige Partnerschaft, die
den kommerziellen und sozialen
Aspekten Rechnung tragt

Finanzielle Unabhangigkeit
von der Loterie Romande

Unterzeichnung des Verhaltenskodexes
Marketing und Werbung

Vertrag mit Festlegung der Pflichten,
vor allem in Bezug auf das verantwor-
tungsvolle Spiel

Kommunikation zwischen
den betroffenen Abteilungen

Regelmassige Treffen, wiederholter
Austausch Uber die Aktualitat des
Unternehmens, namentlich im Rahmen
des Key-Account-Managements

Zuverlassige Zusammenarbeit
Standiger Dialog

Intensiver und konstruktiver
Dialog rund um die Verteidigung
der gemeinsamen Interessen

Gemeinsam betriebene Spiele

Kommunikation uber die Aktualitat
im Lotterie- und Wettbereich

Erlass von Vorschriften und Leitlinien
in Sachen Sicherheit oder verantwor-
tungsvolles Spiel

Konferenzen und Seminare

Regelmadssige und wiederholte
Kontakte (Telefon, Sitzungen,
Konferenzen)

Arbeitsgruppen

Befolgung der gliltigen Gesetze

und Regelungen

Spiel, das nicht auf Minderjahrige oder
ein anderes verletzliches Publikum
abzielt und sich an die festgelegte
Gewinnausschittung halt

Unterstitzung der Gemeinschaft
Verantwortungsbewusster Akteur

Wahrung des Auftrags der Lotterien
im Dienst des Gemeinnutzens unter
Aufsicht der Kantone

Zulassung samtlicher Spiele vor
der Vermarktung

Kommunikation und Berichte Uber die
Politik des verantwortungsvollen Spiels

Regelmassige Treffen und Austausche

Monatliche Sitzungen
und wochentliche Kontakte

Arbeitsgruppen

Spielentwicklung unter
Bertcksichtigung ihrer Analysen
Finanzierung von Praventionsmass-

nahmen Uber die Abgabe von 0,5%
des BSE

Langfristige Partnerschaft auf der
Basis von konstruktivem Austausch
und effizienter Zusammenarbeit
(insbesondere Schulung der
Depositare)

Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeitenden und der Depositare

Regelmassige Sitzungen, Erfahrungs-
austausch

Bekanntgabe der Nummer 0800 801 381
an allen Verkaufsstellen

Regelmassige Kontakte (Konferenzen,
Sitzungen, Telefongesprache)

Arbeitsgruppen

27



28

Die Loterie Romande wendet hdchste Sicherheitsstandards an. Damit stellt sie eine strenge Uberwachung aller
Geschaftsprozesse und die Anwendung der besten Governance-Grundsatze sicher. Gleiches gilt fiir ihr stan-
diges und wachsendes Engagement auf dem Gebiet des verantwortungsvollen Spiels.

Seit 2009 ist die Loterie Romande nach ISO 27001 zertifiziert. Diese
Zertifizierung garantiert die Anwendung der bestmdglichen Ver-
fahren im Bereich der Sicherheit und des Risikomanagements nach
strengen und weltweit anerkannten Kriterien. Die Zertifizierung gilt
fUr drei Jahre und wurde 2015 erfolgreich erneuert. Es werden regel-
massig Zwischenprifungen durchgefihrt.

Die Zertifizierung betrifft drei Bereiche: die Integritat der Trans-
aktionen, die finanzielle Sicherheit und die Kontrollverfahren. Die
ISO-Norm 27001 bescheinigt die Rechtmassigkeit und Qualitat der
angebotenen Spiele.

Im Rahmen der Zertifizierung nach ISO 27001 hat die Loterie
Romande ein strukturiertes und leistungsféhiges Management-
systems fur Informationssicherheit (ISMS) eingerichtet, um die
Vertraulichkeit, Integritat und Verflgbarkeit der Informationen im
weiteren Sinn sicherzustellen. Sein Anwendungsbereich deckt séamtliche
Mitarbeitenden, Radumlichkeiten, IT-Anlagen und digitalisierten oder
auf Papier gespeicherten Daten ab. Mit diesem Instrument kann
die Rechtmassigkeit und Zuverlassigkeit der Spiele unter Einhaltung
der Grundsatze der sozialen Verantwortung der Loterie Romande
sichergestellt werden.

Seit 2008 verflgt die Loterie Romande auch Uber ein Internes
Kontrollsystem (IKS) zur Unterstitzung der Unternehmensfihrung.
Dieses Informationsinstrument gewahrleistet ein optimales Manage-
ment der finanziellen Risiken. Die Fihrungskrafte und Kontrollorgane
kdénnen mithilfe des IKS sicherstellen, dass die Finanzen der Loterie
Romande transparent und unter Kontrolle sind.

Mit der Zertifizierung WLA-SCS:2012 verfligt die Loterie Romande
Uber eine der héchsten Anerkennungen im Bereich der Prozess-
Uberwachung. Sie sttzt sich auf die vom Weltlotterieverband World
Lottery Association (WLA) festgelegten Security Control Standards
(SCS). Diese Zertifizierung, welche die Erfullung der ISO-Norm
27001 voraussetzt, verlangt eine rigorose und permanente Kontrolle
der Sicherheit und legt ihr Schwergewicht auf die spezifischen
Risiken im Lotteriewesen. Konkret besteht sie aus 111 zusatzlichen
Kontrollpunkten zur ISO-Norm 27001.

Die ISO- und WLA-Zertifizierungen sind kein Selbstzweck: Sie sind
Teil eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses zur Steigerung
der Effizienz des Unternehmens. In diesem Sinn wendet die Loterie
Romande standig eine an ihr besonderes Umfeld angepasste
Risikomanagement-Methodik an. Sie bertcksichtigt die gesamte
Produktionskette und den Spielbetrieb sowie alle Dienstleistungen
und Abteilungen einschliesslich der Analyse der finanziellen Risiken.

Die ,,Europaischen Standards fir verantwortungsvolles Gllicksspiel“
wurden 2007 von The European Lotteries (EL), der Vereinigung der
Europaischen Lotterien, festgelegt. Die Standards wurden von einer
spezialisierten Arbeitsgruppe ausgearbeitet, der auch die Loterie
Romande angehort. Sie umschreiben in zehn Hauptpunkten die
Pflichten der Lotteriegesellschaften gegeniiber den Spielenden. Ziel
sind die Pravention und die Bekampfung der Spielsucht. Mit diesen
Standards sind wichtige Verhaltensregeln verbunden: Die Unter-
zeichner verpflichten sich zu einem langen Zertifizierungsprozess,
der alle drei Jahre bestatigt werden muss. Unter den rund 50 Veran-
staltern, die bereits auf diese Standards zugegriffen haben, gehort
die Loterie Romande zu den ersten zertifizierten Unternehmen.

Die Zertifizierung wurde 2015 erfolgreich erneuert.
www.european-lotteries.org



Bruttorisiken
Restrisiken

Konzertierte Aktionen

Auf weltweiter Ebene erlasst auch die World Lottery Association
(WLA) Standards, welche die Grundlagen des verantwortungsvollen
Spiels aktiv foérdern. Diese ,,World Responsible Gaming Principles”
wurden von der Loterie Romande bereits 2007 unterzeichnet.

Das Unternehmen misst der Einhaltung dieser Standards grosse
Bedeutung bei. 2009 und 2012 wurde die Loterie Romande mit der
hochsten Zertifizierung (Stufe 4) ausgezeichnet. Sie ist stolz, nach
einer Neuzertifizierung 2015 dieses hervorragende Niveau halten zu
kénnen. www.world-lotteries.org

Auch die Marketingaktivitaten der Loterie Romande halten sich an
strenge Kriterien flr soziale Verantwortung. Sie wurden ab 2008
formal in einem umfassenden ,Verhaltenskodex Marketing und
Werbung“ verankert. Er richtet sich nach den ,,Europaischen

WORLD LOTTERY ASSOCIATION

/VV-LA CERTIFIED
WLA RESPONSIBLE GAMING

29000 FRAMEWORK
LEVEL 4 / VALID UNTIL 2018

Abteilungen
Dienstleistungen

Chancen
Bedrohungen
Gefdhrdungen
Kontrollen

Standards fur verantwortungsvolles Glicksspiel“ und liefert einen
Referenzrahmen fir die Gestaltung der Werbekampagnen, aber
auch fir die Konzeption der Spiele. Er garantiert, dass die Erstellung
und Verbreitung der Werbebotschaften nach einer transparenten
Ethik und einem sozial verantwortlichen Modell erfolgt.

Der ,Verhaltenskodex Marketing und Werbung“ muss von allen
Lieferanten der Loterie Romande unterzeichnet und befolgt werden.
Das Dokument ist unter www.loro.ch einsehbar und wird im Laufe
des Jahres jedem neuen Partner zugestellt. Bisher haben rund

100 Unternehmen den Verhaltenskodex unterzeichnet.
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Die Loterie Romande nimmt einen gemeinniitzigen Auftrag auf Grundlage eines weltweit einmaligen Modells
wahr: Sie leitet ihren gesamten Gewinn an Tausende von Institutionen weiter, die fiir das Gemeinwesen tatig
sind. Mit der Verteilung der Zuwendungen in den sechs Westschweizer Kantonen sind unabhangige Verteilor-

gane beauftragt.

Die Loterie Romande verteilt taglich Gber
CHF 500°’000.- fur gemeinnitzige Projekte
Diese Unterstttzung kommt Tausenden von
nicht gewinnorientierten Institutionen in den
unterschiedlichsten Bereichen zugute.

Nach Abzug eines Anteils fur die Association
pour le développement de I'élevage et des
courses (ADEC) erfolgt die Aufteilung der
Gewinne nach genauen Regeln mit folgen-
dem VerteilschlUssel:

* 5/6 an die kantonalen Verteilorgane
(Kultur, Soziales, Bildung usw.).

* 1/6 kommt Uber die kantonalen
Verteilorganen dem Sport zugute.

Der grésste Teil (5/6) des von der Loterie
Romande erwirtschafteten Gewinns wird
vollumfanglich den kantonalen Verteilorganen
zur Verfligung gestellt.

Diese unabhangigen Gremien haben die
Aufgabe, den ihnen zustehenden Gewinn-
anteil in den sechs Westschweizer Kantonen
(Waadt, Freiburg, Wallis, Neuenburg, Genf
und Jura) zu verteilen. Aufgrund der in ihren
Rahmenvertragen festgelegten transparen-
ten Kriterien entscheiden nur diese Organe,
welche Institutionen oder Projekte sie unter-
stltzen wollen.

Der den einzelnen Organen zugesprochene
Anteil wird anhand der Kantonsbevélkerung
(zur einen Halfte) und des Bruttospielertrags
(BSE) (zur anderen Halfte) berechnet.

2017 haben etwa 3’000 Vereine, Institutionen,
Stiftungen oder Projekte von Beitragen

der kantonalen Verteilorgane profitiert.
Diese Unterstltzungsbeitrage teilen sich

in acht verschiedene Bereiche auf (siehe
nebenstehende Grafik).

Spezifische Unterstlitzungsbeitrage, die
sogenannten ,,Westschweizer Zuwendun-
gen”, kommen Organisationen zu, die ihre
wohltatige oder gemeinnUtzige Tatigkeit in
der Mehrheit der Westschweizer Kantone
ausiben oder deren interkantonaler Wir-
kungskreis anerkannt ist.

Die Prufung der Unterstitzungsgesuche

ist Sache der Prasidenten-Konferenz der
Verteilorgane (CPOR), der die Prasidenten
der einzelnen kantonalen Delegationen
angehoren. Die Entscheide mussen ein-
stimmig gefallt und von allen Verteilorganen
ratifiziert werden. Die von der CPOR geneh-
migten Betrage, die hdchstens 10% des
verfligbaren Gewinns entsprechen, werden
von den kantonalen Organen proportional
zur Bevolkerungszahl finanziert.

Die Zunahme der Gesuche an die Verteilor-
gane und die CPOR ist sicher ein Beweis flr
die engagierte Tatigkeit der Institutionen, die
das soziokulturelle Umfeld der Westschweiz
bilden. Zudem zeigt sich, dass die Loterie
Romande fir die Existenz dieser Organi-
sationen eine flhrende Rolle spielt. Die
Unterstltzung durch die Loterie Romande
ist umso wichtiger, als die Mittel von Privat-
unternehmen oder 6ffentlichen Stellen
zuriickgegangen sind.

Der dem Amateur- und Elitesport zugespro-
chene Betrag - 1/6 des Gewinns - kommt
zwei Akteuren zugute:

* Den kantonalen Sportorganen, die zahl-
reiche Projekte im Bereich des Amateur-
und Volkssports finanziell unterstiitzen
(Infrastrukturen, Nachwuchs, Veranstal-
tungen)

» Der Sport-Toto-Gesellschaft zur Unter-
stitzung von Swiss Olympic, des
Schweizerischen Fussballverbandes
sowie der Schweizer Fussball- und
Eishockey-Nationallige



KANTONALER VERTEILER 2017

(in CHF)

Waadt 40°'437°100
Freiburg 17°156°388
Wallis 27°088'102
Neuenburg 14’360°550
Genf 32102°825
Jura 6°'639’316
Total Kantone 137°784°281
Interkantonale Projekte 11'364°500
TOTAL 149°148°781

VON DEN VERTEILORGANEN IM JAHR 2017
VORGENOMMENE ZUWEISUNGEN NACH SEKTOREN

(in CHF)

Soziales und betagte Menschen é’a 24°953°377
Jugend und Bildung (1] 15835213
Gesundheit und Behinderung @ 8’750°600
Kultur 87 64569860
Bildung und Forschung @ 5’308’500
Heimatschutz % 10°862°'094
Umwelt if 2°933’500
Promotion, Tourismus und Entwicklung i 13°225’300
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GEWINNAUFTEILUNG 2017
Im unten stehenden Schema ist die Aufteilung der Gewinne 2017
nach Abzug des Anteils fur die ADEC zu sehen (CHF 3,6 Millionen).

>
<
VERTEILORGANE SPORT
CPOR KANTONALE ANTEILE KANT. SPORT-TOTO,
NACH BEVOLKERUNG SPORTKOMMIS- SWISS OLYMPIC,
UND VERKAUFEN SIONEN SFV, NHL
INTERKANTONALE

PROJEKTE AUF

WESTSCHWEIZER EBENE

WER KANN UNTERSTUTZT WERDEN?

Die Gewinne der Loterie Romande gehen an
nicht gewinnorientierte Vereine, Stiftungen

8 BEREICHE WERDEN UNTERSTUTZT

oder Institutionen, aber nie an natirliche
Personen. Die Beitrage dienen der Durch-

* Soziales und betagte * Bildung und Forschung fihrung eines gemeinnltzigen Projektes,
Menschen ¢ Heimatschutz das nicht unter die gesetzlichen Pflichten

« Jugend und Erziehung e Umwelt der 6ffentlichen Hand (Bund, Kantone,

¢ Gesundheit und Behinderung * Foérderung, Tourismus Gemeinden) fallt.

e Kultur und Entwicklung Weitere Informationen unter:

www.entraide.ch

Die Unterstlitzung der Loterie
Romande leistet einen wesentli-
chen Beitrag zur kulturellen
Vielfalt und zum Kunstschaffen
in der franzdsischen Schweiz -
und dies seit Uber 80 Jahren.

Jean-Maurice Tornay
Prasident der Prasidenten-Konferenz
der Verteilorgane 2017



Portrats

Samtliche Gewinne der Loterie Romande werden an Tausende von sozialen, kulturellen und sportlichen
tatigen Institutionen verteilt. Zu den Nutzniessern zdhlen nicht nur groBe Institutionen wie Caritas,
Cinéforom (Fondation romande pour le cinéma), Pro Juventute, die Stiftung Gianadda, das Rote Kreuz
oder die Stiftung Schloss Chillon, sondern auch eine Vielzahl von Projekten in den unterschiedlichsten
Bereichen. Die nachfolgenden Portrats illustrieren die Vielfalt der unterstitzten Tatigkeiten.

SOZIALES

Emmais-Stiftung
(Neuenburg)

Emmaus schenkt Menschen, denen die soziale Anpassung Schwie-
rigkeiten bereitet, ein Zuhause. Jede und jeder ist willkommen

- unabhangig von der Vergangenheit, Kultur oder Religion. Die
Gemeinschaft ist wie eine grosse Familie, in der gelebt und geteilt
wird, die jeder aufgenommenen Person die Hoffnung gibt, wieder
den Anschluss ans Leben zu finden.

Emmais widmet sich auch verschiedenen Aktivitaten rund um die
Wiederverwertung. lhr Ziel ist die Aufwertung, der Verkauf und die
Weiterverwendung von Gegenstanden, sodass die Gemeinschaft
ohne Subventionen funktionieren und jede aufgenommene Person
im Alltag als vollwertiges Mitglied der Gesellschaft wahrgenommen
werden kann.

Emmads La Chaux-de-Fonds ist ein Heim mit rund 20 Bewohnern
und Tagesaufenthaltern, 30 Freiwilligen, Leitern und Zivildienst-
leistenden, die gemeinsam am Fortbestehen dieses Hafens der
Solidaritat arbeiten. Mit Unterstltzung der Loterie Romande konnten
ein neuer Kleiderladen und Werkstatten im Stadtzentrum eréffnet
werden.

www.emmaus-ne.ch

JUGEND UND ERZIEHUNG

Jugendorchester
(Freiburg)

Engagierte, tatkraftige Jugendliche, die wissen, was sie wollen! Dies
ist die wichtigste Botschaft des Jugendorchesters, das Jugendlichen
die Moglichkeit bietet, ihre Leidenschaft fur klassische Musik zu
teilen und vermitteln.

Seit seiner Grindung 1971 legt das Jugendorchester den Fokus
seines Engagements auf das Geben und Nehmen. Fir diese Jugend-
lichen geht es darum, mit Unterstitzung von Profis im Team zu
arbeiten. Im Laufe unzahliger Wiederholungen mit einem streng
padagogischen Ansatz lernen diese Jugendlichen im Alter von 12 bis
18 Jahren, zusammenzuarbeiten und Uber sich hinauszuwachsen. Sie
zwingen sich, Bewegung in die Musik zu bringen, indem sie Meister-
werke aller Stilrichtungen und Epochen abdecken, die zum Beispiel
von Willaert (16. Jahrhundert) bis Bartdk (20. Jahrhundert) reichen
kénnen.

Jedes Jahr werden mit Unterstitzung der Loterie Romande etwa
zehn Konzerte veranstaltet, die sich an ein méglichst breites Publi-

kum richten.

www.ojf.ch
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GESUNDHEIT UND BEHINDERUNG

Die ,,Fondation Ensemble en faveur des personnes avec une déficience
intellectuelle” verfolgt den Zweck, Menschen mit einer geistigen
Behinderung und teilweise weiteren Beschwerden zu betreuen.

Die Leistungen der von ihr im Kanton Genf betriebenen rund 20
Standorte beschranken sich nicht auf ein bestimmtes Alter. Kleinkin-
der bis Betagte profitieren von einem Kindergarten, Sonderschulen,
Werkstatten sowie Tages- und Wohnstatten.

Far die Fondation Ensemble steht der soziale Zusammenhalt zwi-
schen Menschen mit und ohne Behinderung im Mittelpunkt. Mit dem
Ziel, ein behindertengerechtes und férderndes Umfeld zu bieten,
hat sie gemeinsam mit Codha, einer grossen kantonalen Wohn-
genossenschaft, ein ehrgeiziges Projekt gestartet, das unter anderem
einen Neubau beinhaltet. Die Loterie Romande unterstitzt dieses
innovative Programm der Durchmischung von Behinderten und
Nichtbehinderten.

www.fondation-ensemble.ch

KULTUR

Kurz vor den Sommerferien 1992 haben knapp zwei Dutzend 18- bis
20-jahrige Jugendliche aus den Freibergen die Idee, in Le Noirmont
ein kleines Gratis-Festival auf die Beine zustellen. Das Team wendet
sich an den ,Gros Louis", der sich bereit erklart, eine Wiese zur
Verfligung zu stellen. Damit ist das Festival Chant du Gros geboren,
das mit den Jahren laufend wachst. Heute ist das Festival weit Gber
die Kantonsgrenzen hinaus bekannt, hat aber bewahrt, was das Pub-
likum schatzt: Ein festliches, kinderfreundliches, lockeres, herzliches
Ambiente ohne Gigantismus.

Die 26. Ausgabe fand vom 7. bis 9. September 2017 statt und lockte
rund 38’000 Besucher an. Das Festival wurde einmal mehr von einer
beeindruckenden Anzahl Kinstler belebt. Als herausragende Kon-
zerte sind unter anderem diejenigen von Les Insus, Tryo, Véronique
Sanson und Renaud in Erinnerung geblieben.

Die nachste Ausgabe findet vom 6. bis 8. September 2018 statt.
Nicht verpassen!

www.chantdugros.ch



HEIMATSCHUTZ

Turm in L’Abbaye
am Lac de Joux (Waadt)

Der Turm in LAbbaye am Lac de Joux wurde Anfang 14. Jahrhun-
dert, frihestens ab 1324, von Aymon de Montferrand aus La Sarraz
gebaut, der seine Macht tber das Kloster von LAbbaye festigen
wollte. Der Turm weist eine Grundfldche von 7x7 Metern auf. Das
massiv wirkende Bauwerk ist von Weitem sichtbar. Es ist seit bald
zwei Jahrhunderten auf zahlreichen Stichen und Gemalden der
Ortschaft LAbbaye sichtbar und so zu einer Art Wahrzeichen
geworden.

Um den Bau zu erhalten, wurde am 6. Juli 2017 der Verein ,Asso-
ciation pour la Restauration de la Tour de I’Abbaye du lac de Joux*
(ARTA) gegrindet. Sein Hauptzweck besteht darin, die vollstandige
Restauration des Turms in die Wege zu leiten, sodass er 6ffentlich
zuganglich gemacht werden kann. Die Loterie Romande hat die
Unterstttzung der Renovationsarbeiten zugesichert.

www.tourdelabbaye.ch

UMWELT
Verein Passion Nature
(Wallis)

Der Verein Passion Nature will uns besser fir die zentrale Bedeutung
der Biodiversitat sensibilisieren und ein entsprechendes Handeln
und Denken férdern. Er erméglicht auf didaktische und spielerische
Art, die Pflanzen- und Tierwelt in ihrer ganzen Vielfalt zu entdecken.
Er setzt sich dafur ein, dass die breite Offentlichkeit und vor allem
die Kinder im Einklang mit der Natur und den Tieren leben.

Mit Unterstltzung der Loterie Romande sollen Aufgaben in den
Bereichen Didaktik, Information der Offentlichkeit und Erziehung
der Jugend wahrgenommen werden. Den Rahmen dafir bietet eine
ganz dem Schutz der Biodiversitat gewidmete Veranstaltung im
Zeichen des Respekts und der Toleranz: Der Salon Passion Nature.

Mit Uber 27°000 Besuchern und 100 Ausstellern war die erste
Ausgabe des Salon Passion Nature, der vom 19. bis 21. Mai 2017 in
Martigny stattfand, ein grosser Erfolg. Ein gutes Vorzeichen fir die
nachste Ausgabe!

www.passionnature.ch
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PROMOTION, TOURISMUS UND ENTWICKLUNG

Association romande des
Magasins du Monde (in der
ganzen Westschweiz)

Dem Verein ,Association romande des Magasins du Monde“ (ASRO)
gehodren 37 Weltldden in der ganzen Westschweiz an. Die Bewegung
lebt und entwickelt sich dank Freiwilligen, die den Weltladen als
Fairtraide-Pionieren eine Grundlage und die nétige Lebensenergie
verleihen.

Mit den Weltladen wird ein erzieherischer und birgernaher Ansatz
weit Uber die rein kommerzielle Funktion hinaus verfolgt. Der
Verein ASRO und die Weltladen wirken engagiert am Projekt einer
solidarischen Wirtschaft mit. Jeder angebotene Artikel ist die Frucht
der Arbeit einer Gruppe von Produzenten, die dem Verein bekannt
sind. In den Laden sind Informationen Gber die Produzenten und die
Grinde erhaltlich, welche die Importeure zu ihrer Unterstitzung ver-
anlasst haben. Das Sortiment umfasst Uber 1’500 Produkte aus den
Bereichen Lebensmittel, Kunsthandwerk, Kosmetik und Textilien.

Die Unterstltzung der Loterie Romande ist flr die Ausbildung
freiwilliger Mitarbeiter der Weltladen bestimmt.

www.mdm.ch

IM SPORTBEREICH

Elfic Fribourg basket &
Power Cats Dudingen
(Freiburg)

Im Kanton Freiburg macht der Frauensport Schlagzeilen. Zwei Clubs
aus der Region haben 2017 in ihren jeweiligen Disziplinen brilliert:
Die Freiburger ,,Elfen” im Basketball und die Dudinger ,,Power Cats”
im Volleyball. Diese beiden NLA-Frauenteams konnten an den
entsprechenden Europacups teilnehmen und hier ihr Talent unter
Beweis stellen.

Elfic Fribourg nahm 2017 bereits zum dritten Mal an der europai-
schen Meisterschaft teil. Erst im Dezember schied das Team nach
guter Leistung in der ersten Playoff-Runde des Basketball-EuroCups
gegen das franzosische Team von Basket Landes aus.

Ende Saison 2017 erreichten die Power Cats aus Didingen erstmals
in ihrer Geschichte das Achtelfinal des CEV-Europacups im Volley-
ball. Nach ihrem Sieg gegen Hapcel Kfar Saba ging fiir die Power
Cats Anfang 2018 das Abenteuer in der europaischen Meisterschaft
weiter.

Die Glanzleistungen dieser beiden Clubs werden von der Kantonalen
LoRo-Sport-Kommission unterstitzt.



IM SPORTBEREICH
Yann Moulinier, Bobsport
(Neuenburg)

Yann Moulinier hat drei Jahre lang als Anschieber im Bobteam des
mehrfachen Olympia-Medaillengewinners Beat Hefti mitgewirkt.
Nun startet er eine Karriere als Pilot mit dem Ziel einer Teilnahme an
den Olympischen Spielen von Peking 2022.

Vor allem nach dem RuUcktritt der grossen Meister Rico Peter und
Beat Hefti bietet diese neue Pilotenkarriere dem 24-jahrigen aus

La Chaux-de-Fonds gute Perspektiven. Yann Moulinier machte seine
ersten sportlichen Erfahrungen in der Leichtathletik als Hammer-
werfer. Heute gehort er zu den grossen Hoffnungen des Schweizer
Bobsports.

Uber die LoRo-Sport-Kommission Neuenburg unterstitzt die Loterie
Romande diesen talentierten und begeisterten Athleten in einer

aussergewodhnlichen Sportart.

www.bob-yannmoulinier.ch

IM SPORTBEREICH

Tchoukball Geneva
Indoors

Die 21. Ausgabe des Tchoukball Geneva Indoors fand vom 6. bis 17.
Dezember 2017 statt. Uber 1400 Spielerinnen und Spieler dieser
Sportart, die sich eines wachsenden Erfolgs erfreut, trafen sich

auf den Spielfeldern der Queue d’Arve in Genf. Dabei boten die
Junioren und Elitespieler aus dem In- und Ausland ein unvergess-
liches Spektakel. 20 Nationalteams aus acht Landern standen sich
gegenlber. Die Schweizer Herrenmannschaft hatte dabei die Ehre,
das geflirchtete Team aus Taiwan herauszufordern, das die Disziplin
seit mehreren Jahren dominiert.

Bei der Organisation dieser Veranstaltung waren Hunderte von
Freiwilligen engagiert. Sie halfen mit, die Gaste zu empfangen,
unterzubringen, zu verpflegen und die Spiele zu organisieren, um
den Teilnehmern und Zuschauern eine aussergewdhnliche Erfahrung
zu ermoglichen. Mit Unterstltzung der Loterie Romande.

www.geneva-indoors.com
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Nachhaltige Sicherung der Gewinne der Loterie Romande
zugunsten des Gemeinnutzens bei gleichzeitigem Schutz
der verletzlichen Bevolkerungsgruppen

Integration des Konzeptes der Corporate Social Responsibility
(CSR) in die Tagesziele

Wahrung des Gleichgewichts zwischen wirtschaftlicher
Entwicklung und sozialer Verantwortung

Integration der Grundlagen von Transparenz und Solidaritat

Verbesserung der Ausbildung und der Hilfsmittel
fUr die Depositare im Bereich des Minderjahrigenschutzes

Mithilfe einer neuen interaktiven Schulung Erneuerung
der Zertifizierung aller Verkaufsstellen und Mitarbeitenden
in der Thematik des verantwortungsvollen Spiels

* Entwicklung einer freiwilligen und effizienten Politik
des verantwortungsvollen Spiels, basierend vor allem
auf externen Evaluationen

* Forderung der Grundsatze des verantwortungsvollen Spiel

v Teilprifung im Rahmen der Zertifizierung Verantwortungsvolles
Spiel von European Lotteries

— EinfUhrung neuer Moderatoren flr verantwortungsvolles
Spiel an den elektronischen Spielautomaten

* Erneuerung der Zertifizierungen ,Verantwortungsvolles Spiel*
der European Lotteries (EL) und des Weltlotterieverbandes,
der World Lottery Association (WLA)



Forderung einer sozialen, partizipativen Unternehmenskultur, die

auf Innovation setzt

Aufbau von Arbeitsbeziehungen, die auf gegenseitigem Respekt
basieren

Moglichkeit fur alle Mitarbeitenden, sich weiterzuentwickeln und
sich zu entfalten

Vorreiterrolle in Sachen Ausbildung und Integration

Umsetzung eines Plans zur kontinuierlichen Verbesserung
aufgrund der Ergebnisse der Zufriedenheitsumfrage und
der Prufung als ,,Friendly Work Space*

Koordination der Umsetzung des Verbesserungsplans nach dem
vorgegebenen Zeitplan, Kommunikation Gber die Zielerreichung

Verbesserung des Personalbeurteilungssystems, namentlich
durch EinfUhrung eines Online-Prozesses, Schulung des
Personals und des Kaders in der Anwendung des neuen Tools

Ausbildung des Kaders und aller Mitarbeitenden
in der Arbeitsmethode Agile

Leitung des Lenkungsausschusses Gesundheit am
Arbeitsplatz und Umsetzung des erarbeiteten Aktionsplans

Starkung der Feedback-Kultur durch Optimierung des Online-
Bewertungstools und entsprechende Schulung des Kaders

v/ Realisiert

— Laufend

Senkung der Umweltbelastung durch die Tatigkeit
des Unternehmens

Sensibilisierung der Mitarbeitenden und Lieferanten

Forderung der nachhaltigen Entwicklung bei
den Mitarbeitenden Gber das Intranet

Senkung des Energieverbrauchs im Gebaude
der Loterie Romande

Weitere Sensibilisierung der Mitarbeitenden fir
das Thema der nachhaltigen Entwicklung in Verbindung
mit ihrer beruflichen Tatigkeit
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Ein von Solidaritat
gepragter Auftrag

Die Loterie Romande entstand 1937 mit dem Zweck, dem Gemeinwohl zu dienen. Nach 80 Jahren hat sie nichts
von ihrem urspriinglichen Ideal verloren: Indem die Loterie Romande ihren gesamten Gewinn an Tausende
von gemeinniitzigen Institutionen verteilt, erfiillt sie einen von Solidaritat und Ethik gepragten Auftrag.

Als Veranstalterin von Spielen mit Exklusiv-
status auf ihrem Territorium geht die Loterie
Romande ihrer gesamten Tatigkeit auf
massvolle, ethisch vertretbare und trans-
parente Weise nach. Sie misst ihrer sozialen
Verantwortung eine grosse Bedeutung bei
und betreibt in dieser Hinsicht eine freiwil-
lige Politik, die in der Ergreifung konkreter
Praventionsmassnahmen gegen Spielsucht,
aber auch im Aufbau einer Vertrauens-
beziehung zu allen Anspruchsgruppen

zum Ausdruck kommt.

WICHTIGE UNTERSTUTZUNG

Die Loterie Romande leistet einen wesent-
lichen Beitrag zu einem vielfaltigen Vereins-
leben in der Westschweiz. Sie verteilt ihren
gesamten Nettogewinn an gemeinnitzige
Projekte. Das sind durchschnittlich mehr als
CHF 500°000.- pro Tag. Rund 3’000 soziale,
kulturelle und sportliche Institutionen sind
auf die Unterstltzung der Loterie Romande
angewiesen. Diese Rolle als ,wichtigste
Westschweizer Gonnerin“ tut der Dynamik
des Unternehmens keinen Abbruch, ganz im
Gegenteil: Sie starkt seine Legitimitat und
seinen Innovationswillen.

3’000

soziale, kulturelle oder sportliche
Institutionen unterstltzt

SCHUTZ DER BEVOLKERUNG

VOR EXZESSIVEM GELDSPIEL

Als Pionierin auf dem Gebiet der Pravention
und Bekampfung der Spielsucht unternimmt
die Loterie Romande anhaltend grosse
Anstrengungen, ,,damit das Spiel ein Spiel
bleibt”. Dieser Grundsatz steht bei sdmt-
lichen Tatigkeiten des Unternehmens im
Mittelpunkt, namentlich im Marketing und
Verkauf. Dazu wurden vor allem in Bezug
auf den Jugendschutz strenge Richtlinien
erlassen:

* Vom grafischen Konzept bis zur Erarbei-
tung der Werbebotschaften werden alle
angebotenen Spiele vorgdngig nach den
Kriterien der sozialen Verantwortung
gepruft.

« Die Spiele durfen sich nie an ein junges
oder verletzliches Publikum richten.

* Nicht die Gewinnmoglichkeiten, sondern
Freude, Traume und Unterhaltung mis-
sen die zentrale Botschaft der Werbung
sein.

Diese Richtlinien, die von allen Partnern und
Lieferanten des Unternehmens akzeptiert
und eingehalten werden mussen, ziehen sich
wie ein roter Faden durch die Vertriebspolitik
der Loterie Romande.

AUSBILDUNG

DER VERKAUFSSTELLEN

Eine wesentliche Stitze in der Politik der
sozialen Verantwortung ist die Ausbildung
das Verkaufsstellenpersonals. So besuchen
alle 2’600 Depositare obligatorische Kurse,
in denen sie fir die negativen Folgen der
Spielsucht sensibilisiert und zu einem ent-
sprechenden Verhalten angehalten werden.
Diese Schulungen werden von speziali-
sierten externen Stellen durchgefiihrt und
im Hinblick auf die fortlaufende Verbesserung
regelmassig tGberpruft.

Ziel ist es, Depositare, Geschaftsfihrer und
Personal in Bezug auf ihre Verantwortung
als Verkdufer von Geldspielen in die Pflicht
zu nehmen. Die Loterie Romande achtet
streng darauf, dass ihre Depositare fur eine
soziale Ethik einstehen. Sie mussen in der
Lage sein, einen Spielenden mit Problemen
zu erkennen, und ihm gezielte und hilfreiche
Informationen vermitteln.

Im Rahmen dieser Schulungen kommt dem
Schutz von Minderjahrigen vor den Gefahren
in Verbindung mit Geldspielen eine beson-
dere Bedeutung zu. Dieser Schwerpunkt
wird laufend ausgebaut. Im Jahr 2017 wurde
auf allen Verkaufsterminals ein Altersrechner
installiert, um den Depositaren bei der Uber-
prifung des Alters der Spieler ausgehend
von dem auf dem Ausweis angegebenen
Geburtsdatum behilflich zu sein.



Eine Politik der sozialen Verantwortung
gegenUber allen Anspruchsgruppen.

EIN RELEVANTES BUDGET

FUR DIE PRAVENTION

Die Pravalenz der Spielsucht bzw. das Risiko,
dass eine erwachsene Person ein exzessives
Spielverhalten entwickelt, betragt in der
Schweiz zwischen 1und 2%. Obwohl nur eine
Minderheit der Spielenden siichtig ist, nimmt
die Loterie Romande diese Problematik sehr
ernst und verpflichtet sich, mit verschiede-
nen Mitteln praventiv gegen die negativen
sozialen Folgen des exzessiven Geldspiels
vorzugehen. Neben den eigentlichen
Massnahmen im Programm fir verantwor-
tungsvolles Spiel erheben die Kantone seit
2006 auf dem Bruttospielertrag der beiden
Schweizer Lotteriegesellschaften Swisslos
und Loterie Romande eine Abgabe von
0,5%.

Diese Abgabe ergibt einen jahrlichen Betrag
von etwa CHF 5 Millionen, die den kan-
tonalen Programmen zur Pravention und
Behandlung von Spielsucht zur Verfiigung
stehen. Unter anderem dient sie der Finan-
zierung des ,Interkantonalen Programms zur
Bekampfung der Glicksspielsucht” (PILDJ),
das eine Harmonisierung der Pravention und
Bekdmpfung der Spielsucht in den sechs
Westschweizer Kantonen anstrebt. Die
Abgabe stellt sicher, dass fur die Durch-
fihrung umfangreicher Projekte im Bereich
der Pravention, Behandlung und Forschung
genltigend Mittel zur Verfligung stehen.

EINE ENGAGIERTE

INTERNATIONALE POLITIK
Glicksspiele sind in den meisten Landern
reglementiert. Ziel ist es, die Gefahren der
Abhéangigkeit, der Geldwascherei und der
damit verbundenen Kriminalitat einzudam-
men. Diese Risiken sind in den vergangenen
Jahren wegen der zunehmenden Aktivitat
illegaler Operateure, die mehrheitlich von
Offshore-Gebieten aus im Internet agieren,
leider gewachsen. Die staatlichen Lotterien
haben sich in verschiedenen Dachverbanden
wie European Lotteries und World Lottery
Association zusammengeschlossen. Unter
anderem verteidigen sie bei den politischen
Instanzen die Notwendigkeit, ihre Branche,
die per se nicht einem gewdhnlichen Markt
gleichgesetzt werden kann, mit geeigneten
Massnahmen zu schitzen.

Die Loterie Romande beteiligt sich an der
Erarbeitung von Best Practices im Bereich
der Lotteriespiele und Sportwetten. Sie

will damit den Gefahren fiir die Spielenden
und fur die Integritat der Spiele begegnen,
namentlich in Bezug auf das Phdnomen der
manipulierten Spiele. Daher begrisst sie
alle Initiativen zur Bekampfung der illegalen
Angebote, durch die dem Gemeinnutzen
Mittel entzogen, die Spielsucht geférdert
und die Praventionsmassnahmen unter-
graben werden. Dieser Schritt beweist, dass
die Loterie Romande einem gesunden und
sicheren Spielangebot flir die Bevdlkerung
viel Bedeutung beimisst.

4 Milliarden

Seit 1937 wurden Uber
CHF

flir gemeinniitzige Zwecke
verteilt
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Pravention und

Bekampfung

der Spielsucht

Um der Bevélkerung ein gesundes und unterhaltsames Spielumfeld zu bieten, entwickelt und ergreift die Loterie
Romande konkrete Massnahmen zur Verhiitung und Bekampfung der Spielsucht. Mit Unterstiitzung von Forschen-
den und Gesundheitsfachleuten gehért die Loterie Romande zu den aktivsten Veranstaltern auf dem Gebiet des

verantwortungsvollen Spiels.

Die Pravention bei Jugendlichen und verletzlichen Bevélkerungs-
gruppen steht im Mittelpunkt der zahlreichen Massnahmen, die von
der Loterie Romande im Rahmen ihres Programms fir verantwor-
tungsvolles Spiel ergriffen werden. Das bereits 1999 auf freiwilliger
Basis entwickelte Programm ist ein integrierender Bestandteil der
Unternehmensstrategie. Es beruht nicht nur auf dem uneinge-
schrankten Engagement der Geschaftsleitung und aller Abteilungen,
sondern auch auf demjenigen der Depositare und Lieferanten.

KONKRETE UND WIRKSAME MASSNAHMEN

Als Pionierin auf dem Gebiet zuverlassiger und leistungsfahiger
Instrumente der Pravention arbeitet die Loterie Romande eng mit
anerkannten Fachleuten fir exzessives Geldspiel, Experten und
Wissenschaftlern zusammen. Dies gilt vor allem in folgenden
Bereichen:

Forschung
« Informationsaustausch, Beriicksichtigung der von Forschern
herausgegebenen Empfehlungen

« Aktive Zusammenarbeit mit spezialisierten Organisationen

Pravention bei Spielenden

« Strikte Altersbeschrankungen fiir jede Spielkategorie: 16 Jahre flr
Rubbellose und Ziehungsspiele; 18 Jahre fiir PMU, elektronische
Spielautomaten und alle Online-Spiele

* Detaillierte Information Gber die Gefahren im Zusammenhang mit
der Spielsucht und die bei Problemen verflgbare Hilfe

* Abgabe von Informationskarten tber den Jugendschutz

« Technische und umgebungsspezifische Spielmoderatoren
in Verbindung mit den elektronischen Spielautomaten und
der Internet-Spielplattform

Ausbildung der Verkaufsstellen und Partner
* Den jeweiligen Verantwortlichkeiten entsprechende
obligatorische Schulung aller Depositare und Mitarbeitenden

* Forderung eines gesunden Spielumfelds, indem in allen
Verkaufsstellen Publikationen mit nttzlichen Informationen
Uiber die Beratungsstellen zur Verfligung gehalten werden

* Regelmassige und systematische Kontrolle der Verkaufsstellen
betreffend Anwendung der von der Loterie Romande erlassenen
Richtlinien und gegebenenfalls Ergreifung von Massnahmen

ABGABE GEZIELTER INFORMATIONEN

Nach Ansicht von Fachleuten missen Spielende leichten Zugang zu
Informationen Uber die Problematik der Spielsucht haben und auf
Wunsch die Unterstitzung von qualifizierten Therapeuten erhalten.
Die Loterie Romande wendet das Prinzip der ,bewussten Entschei-
dung“ bedingungslos an. Alle Depositare mlssen in der Lage sein,
ihren Spielenden bzw. Kunden angemessen Auskunft zu geben. Die
Loterie Romande gibt zu diesem Zweck eine Informationsbroschiire
mit den Adressen der Beratungsstellen in der Westschweiz heraus.
Die Broschiire liegt in allen Verkaufsstellen auf.

SCHUTZ DER MINDERJAHRIGEN

Untersuchungen haben gezeigt, dass Kinder, die regelmassig Kontakt
mit Geldspielen haben, im Erwachsenenalter starker spielsucht-
gefahrdet sind. Die Loterie Romande wendet deshalb fir ihre Spiele
freiwillig strenge Beschrankungen an: Minderjahrige unter 16 Jahren
haben keinen Zugang zu ihren Spielen. Dieses Verbot ist auf allen in
den Verkaufsstellen erhéltlichen Rubbellosen und Ziehungsspielen
deutlich ersichtlich. Bei den anderen Spielen - elektronische Lotterie,
PMU und Online-Spiele - liegt die Altersgrenze bei 18 Jahren.

Um die Einhaltung dieser Beschrankungen und Vorschriften sicher-
zustellen, werden regelmassig Kontrollen durch Verkaufsberater

und Mystery Clients durchgefiihrt. Diese Prifer kontrollieren die
Verkaufsstellen (Bars, Cafés oder Restaurants) anonym. 2017 wurde
jeder Depositar mindestens finfmal besucht. 11 Betriebe wurden ver-
warnt, zwei weitere mit Vertragskiindigung bestraft. Die PMU- und
LotoExpress-Verkaufsstellen werden auf ahnliche Weise kontrolliert.
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Im Jahr 2017 wurde auf allen Spielterminals ein automatischer Alters-
rechner installiert, um dem Personal der Verkaufsstellen behilflich zu
sein, das Alter der Spielenden ausgehend von dem auf dem Ausweis
angegebenen Geburtsdatum schnell und zuverlassig zu Uberprifen.
Erganzt werden die Vorkehrungen mit Informationskarten fur
Spielende.

Die 2017 vollstandig erneuerte Online-Spielplattform der Loterie
Romande ist mit unerlasslichen Hilfsmitteln ausgertstet, damit die
Spielenden ihr Spiel moderieren kdnnen. Damit soll ihnen gehol-
fen werden, ihre Einsatze zu kontrollieren und sich ihrer Verluste
und ihres Spielverhaltens bewusst zu werden. Diese Moderatoren
umfassen:

» Die obligatorische Registrierung, die nur nattrlichen Personen
Uber 18 Jahren mit Wohnsitz in einem der sechs Westschweizer
Kantone offen steht

+ Die strenge Uberprifung von Alter und Wohnsitz bei Eréffnung
des Kontos

» Die Moglichkeit, persdnliche Verlustlimiten festzulegen (pro Tag,
Woche oder Monat); diese Limiten sind flr virtuelle Rubbellose
zwingend

Die Plattform bietet auch die Méglichkeit, die eigene Spielweise mit-
hilfe eines von Fachleuten entwickelten Tests zu beurteilen oder sich
auf Wunsch fir eine bestimmte Zeit (von einem Tag bis zu einem
Jahr) vom Spiel zu sperren.

Die 700 elektronischen Spielautomaten der Loterie Romande
in 350 Westschweizer Verkaufsstellen unterliegen hinsichtlich
verantwortungsvolles Spiel besonders strengen Massnahmen.
Die Spielautomaten sind mit zahlreichen technischen und
umgebungsspezifischen Moderatoren ausgerUstet:

* Verbot flr Minderjahrige

* Verzogerte Rubbelgeschwindigkeit

* Keine Annahme von Kreditkarten und Banknoten

* Keine Eingabe von Betragen tber CHF 50.-

* Kein Komfort vor den Spielautomaten

* Warnhinweise auf dem Bildschirm

+ Standort der Automaten an Orten, wo sie beaufsichtigt
werden kdnnen

* Richtlinien und Broschiren flr verantwortungsvolles Spiel

+ Usw.

Alle diese Moderatoren werden im Hinblick auf ihre laufende Ver-
besserung regelmassig von Fachleuten beurteilt.

Die Loterie Romande fuhrt seit 2009 fir alle Depositare und Mit-
arbeitenden des Unternehmens obligatorische, in Zusammenarbeit
mit SiLabs (www.silabs.se) entwickelte interaktive Schulungen
durch. Diese schwedische Organisation geniesst fir ihre Kompetenz
auf dem Gebiet der Spielsuchtbekampfung einstimmige Anerken-
nung. Die Ausbildungen vermitteln nicht nur Grundkenntnisse Uber
die Spielsucht, sondern zeigen auch auf, wie man im Notfall richtig
reagiert. Interviews mit Psychologen sowie praktische Beispiele stel-
len Verbindungen zu konkreten Situationen her. Die Kurse werden
mit einem fir alle Mitarbeitenden und Depositare obligatorischen
Test abgeschlossen. 2017 wurde die interaktive Ausbildung von 181
Geschaftsfuhrern/Mitarbeitenden neuer Verkaufsstellen absolviert.

, Gratisnummer in der Schweiz
Spielende in Schwierigkeiten oder ihre Angeho-
rigen erhalten unter der Gratisnummer 0800 801
381 Hilfe. Diese Nummer ist auf allen Unterlagen
der Loterie Romande ersichtlich.
www.sos-jeu.ch

o~

Fur weitere Informationen:
www.loro.ch/jeu-responsable



Innovation und

Aufgabenteilung

Die Loterie Romande férdert eine soziale, partizipative Unternehmenskultur, in der Innovation einen hohen
Stellenwert hat. Im Mittelpunkt dieses Ansatzes steht eine Personalpolitik, die auf Vielfalt, Ausbildung sowie
besseres Zusammenleben und enge Zusammenarbeit setzt.

Seit ihrer Griindung 1937 hat sich die Loterie
Romande laufend weiterentwickelt, um
attraktive und sozial verantwortungsvolle
Spiele zu entwickeln. Zahlte sie 1980 noch
weniger als 30 und im Jahr 2000 rund 100
Angestellte, werden heute fast 300 Perso-
nen in den unterschiedlichsten Bereichen
beschaftigt. Dieser Anstieg geht einher mit
dem Willen, die Arbeitsteilung zu fordern
und die Beschaftigung nach neuen Arbeits-
modellen zu ermdéglichen.

EIN STOLZER LEHRBETRIEB

Die Loterie Romande legt grossen Wert
darauf, Jugendlichen die ersten Schritte

im Berufsleben zu ermdglichen. Sie bildet
standig zehn Lernende aus: Drei in Informa-
tik und sieben im kaufmannischen Bereich.
2017 erhielten drei Lernende unseres Unter-
nehmens ein Eidgendssisches Fahigkeits-
zeugnis (EFZ). In diesem Zusammenhang
nimmt die Loterie Romande regelmassig am
Salon des métiers et de la formation teil, der
im November in Lausanne stattfindet und
Tausenden von Schilerinnen und Schilern
ermdoglicht, die verschiedenen Berufe des
Unternehmens kennenzulernen.

START@LORO

Ebenfalls im Bestreben, den Eintritt in die
Berufswelt zu erleichtern, fihrt die Loterie
Romande das Programm ,start@loro”
durch, das jungen Universitats- oder Hoch-
schulabgangern bei der Loterie Romande
erste Erfahrungen im Berufsleben ermég-
licht. Heute profitieren neun Personen in den
Bereichen Recht, Marketing, Kommunikation,
Informatik, Human Resources, Verkauf

und Archivierung von diesem Programm.

Es sichert dem Unternehmen einen gut
ausgebildeten Nachwuchs und erleichtert
den Studienabgéangern den Einstieg in die
Berufstatigkeit.

BERUFLICHE INTEGRATION

Die Loterie Romande legt auch Wert darauf,
im Rahmen ihrer Méglichkeiten die Inte-
gration von Menschen zu unterstitzen,

die Uber langere Zeit vom Arbeitsprozess
ausgeschlossen waren. Dabei hat sich eine
ausserst positive Zusammenarbeit mit der
Stiftung IPT entwickelt. Sie bietet IV-Beziigern
oder Stellensuchenden Praktikumsplatze an.
2017 nahm das Unternehmen mit Unterstat-
zung dieser Einrichtung sechs Praktikanten
im Hinblick auf die berufliche Eingliederung
auf.

WEITERBILDUNG

Alle Mitarbeitenden sollen sich weiter-
entwickeln und neue Kenntnisse erwerben
kdnnen. Zu diesem Zweck bietet die Loterie
Romande seit mehreren Jahren ein umfas-
sendes Weiterbildungsprogramm an, das
maoglichst viele Mitarbeitende zur Nutzung
dieses Angebots motivieren soll. Es werden
regelmassig neue Schulungen im Zusam-
menhang mit dem Gesundheitsmanagement
am Arbeitsplatz oder der zwischen-
menschlichen Kommunikation angeboten.

2017 haben 158 Mitarbeitende an einer
dieser Weiterbildungsmassnahmen teilge-
nommen, was Uber 3’700 Kursstunden ent-
spricht. Bei ldngeren Ausbildungen erhalten
die Mitarbeitenden finanzielle Unterstit-
zung. Die Kurszeit wird an die Arbeitszeit
angerechnet.

Die Loterie Romande bietet
ein anregendes Arbeitsumfeld
und erméglicht mir so, in
meinem Ausbildungsbereich
wertvolle Erfahrungen
Zu sammeln.

Tiffany Defleur,
Junior-Marketingmitarbeiterin
bei der Loterie Romande
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Gesundheit und Wohlbefinden am Arbeits-
platz sind zentrale Anliegen der Loterie
Romande. Sie hat mehrere Schwerpunkte
definiert, um den Mitarbeitenden optimale
und moglichst gesunde Arbeitsbedingungen
bieten zu kénnen:

* Die Rdumlichkeiten wurden vollstéandig
renoviert und im Jahr 2016 mit Unter-
stlitzung von Arbeitsplatzergonomen
eingerichtet

* Es wurden Defibrillatoren installiert und
verschiedene Mitarbeitende in der korrek-
ten Benutzung instruiert

» Das Betriebsrestaurant verfligt Giber ein
erweitertes Angebot in einem angeneh-
men Umfeld mit einer Terrasse

* Inder Cafeteria stehen den Mitarbeiten-
den gratis frische Friichte zur Verfligung

* Alle Mitarbeitenden erhalten eine
20-minUtige Sitzmassage durch einen
geschulten Therapeuten

* Die Mitarbeitenden kénnen gratis und
anonym einen Gesundheitscheck bei
einem zugelassenen Arzt durchfliihren
lassen

* Es wurde ein Lenkungsausschuss gebildet,
der unter Einbezug der Ergebnisse der
Zufriedenheitsumfragen Massnahmen zur
Verbesserung des Gesundheitsschutzes
am Arbeitsplatz erarbeitet

* Aktionen zur Férderung der Gesundheit
und des Arbeitsklimas im Unternehmen,
wie zum Beispiel die Kampagne 10°000
Schritte

Mit diesen Massnahmen, die laufend ver-
bessert werden, unterstreicht die Loterie
Romande ihr grosses Engagement flr
Gesundheit und Wohlbefinden am Arbeits-
platz. Bereits 2013 wurde dem Unternehmen
von der Stiftung Gesundheitsférderung Schweiz
das Label ,,Friendly Work Space*” verliehen.
Diese 2016 erneuerte Auszeichnung belohnt
ein leistungsfahiges Gesundheitsmanagement,
die Optimierung der Arbeitsorganisation

und die Fokussierung auf die Grundsatze

der sozialen Verantwortung.

Jahr fur Jahr absolviert das gesamte Kader
des Unternehmens eine Ausbildung zu
wichtigen Themen im Zusammenhang mit
dem Change Management oder der Konflikt-
bewaltigung im Alltag. Im Jahr 2017 ging es
um die Verh{tung von Risiken im Zusam-
menhang mit dem Konsum von Alkohol oder
Psychopharmaka im beruflichen Umfeld. Im
Anschluss an diesen Workshop wurde ein
Verfahren fir das Verhalten bei Spielsucht
ausgearbeitet.

Seit mehreren Jahren bietet die Loterie
Romande ihren Mitarbeitenden auch neu-
trale externe Hilfe an, wenn sie sich zum
Beispiel wegen familidaren Spannungen,
Konflikten oder anderen personlichen oder
beruflichen Problemen in Schwierigkeiten
befinden. Diese wertvolle Beratungsdienst-
leistung wird von diplomierten Sozialarbeitern
erbracht.

Bei der Zusammenlegung ihrer Aktivitaten
an einem einzigen Standort in der Avenue

de Provence im Marz 2016 erarbeitete die
Loterie Romande einen Mobilitatsplan. Er
enthalt Massnahmen in Verbindung mit
dem offentlichen Verkehr und der sanften
Mobilitat, um den Mitarbeitenden Anreize zu
geben, statt des Individualverkehrs andere,
umweltfreundlichere Losungen zu wahlen.

Die Loterie Romande 6ffnet im Rahmen des
,Nationalen Zukunftstages“, der gemein-
sam mit den Schulen organisiert wird, seit
mehreren Jahren ihre Taren. Am 9. Novem-
ber 2017 begleitete ein knappes Dutzend
Schilerinnen und Schuler ihre Eltern an
deren Arbeitsplatz. Es war fir alle ein Tag
voller Entdeckungen.

Um den Zauber der Weihnachtstage ein-
zufangen, flhrte das Unternehmen erneut
seine traditionelle ,,Kinderweihnacht“ durch.
Einen Nachmittag lang erfreute der Weih-
nachtsmann Klein und Gross. Mit dieser
Geste ermdglicht es die Loterie Romande
den Familien, in einem ungezwungenen
Rahmen Kontakte zu knlpfen.

Personalbestand

Vollzeitdquivalente
Anteil Teilzeitarbeit

(davon 51 Losverk&ufer/innen)
Frauen
Manner

Durchschnittsalter

Personen in Ausbildung
(Lernende)

Personen in beruflicher
Integration

Absenzenquote (ohne Ausbildung
und Mutterschaftsurlaub)

Rotationsquote (ohne befristete
Arbeitsvertrage)
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2017 erhielten drei Lernende unseres Unternehmens ein EFZ.
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Handeln fur

die zukunftigen
Generationen

Die Férderung der nachhaltigen Entwicklung ist der Loterie Romande ein wichtiges Anliegen. Sie ist bestrebt, die
Umweltbelastung ihrer Tatigkeit durch zielgerichtete und konkrete Massnahmen zu reduzieren. Bei diesem Ansatz
zur Erhaltung der Umwelt steht die Sensibilisierung der Mitarbeitenden und Lieferanten im Mittelpunkt.

Im Rahmen der Massnahmen zur Verringerung der Umweltbelas-
tung durch ihre Tatigkeit liegt das Augenmerk der Loterie Romande
hauptsachlich auf dem fiir die Herstellung der Spiele verwendeten
Papier. Um die Nachhaltigkeit in allen ihren Prozessen zu verankern,
ist sie aber noch in vielen anderen Bereichen tatig: Energiever-
brauch, Geschaftsreisen, Mobilitatsplan fir Mitarbeitende, Material in
den Verkaufsstellen und Abfallmanagement.

In all diesen Bereichen wurden Massnahmen getroffen, die vom
systematischen Papier-Recycling in den Bliros bis zum Sammeln
von gebrauchten Batterien und Elektronik-Altgeraten reichen. Seit
mehreren Jahren besteht ein effizientes Verfahren fir das Sortieren
von Kunststoff- und Sonderabfallen wie gebrauchte Lésungsmittel,
Spraydosen usw. Fir berufliche Fahrten werden den Mitarbeitenden
unter anderem Metro-Karten abgegeben, um sie zum Umsteigen
auf den offentlichen Verkehr zu verleiten. Im Weiteren sind alle
Geschaftsfahrzeuge mit Partikelfilter ausgeristet.

Um die Mitarbeitenden zu einem korrekten Verhalten zu motivieren,
werden jedes Jahr interne Sensibilisierungskampagnen durch-
geflihrt, namentlich Gber Intranet, wo der nachhaltigen Entwicklung
eine eigene Rubrik gewidmet ist.

VERBREITUNG VON BEST PRACTICES

Die Loterie Romande misst der Umsetzung einer umfassenden Poli-
tik der nachhaltigen Entwicklung grosse Bedeutung bei und bezieht
deshalb alle Partner und Lieferanten sowie die Verkaufsstellen in
diesen Ansatz ein. Dabei ist das Unternehmen um Zusammenarbeit
bestrebt, wenn sie auf derselben Philosophie der sozialen Verant-
wortung beruht, damit bei allen Prozessen der Herstellung und des
Spielvertriebs die besten Regeln der nachhaltigen Entwicklung um-
und durchgesetzt werden kénnen.

Die Loterie Romande schliesst in ihren Ausschreibungen systema-
tisch Nachhaltigkeitskriterien in Verbindung mit dem Umweltschutz
ein. Dieser Grundsatz gilt fir die ganze Produktionskette der Spiele:
Von der Wahl der Lieferungen bis zur Abfallverwertung und zum
Transport. Fur den Druck von Publikationen der Loterie Romande
ist nur FSC-zertifiziertes Papier zugelassen. Dies gilt fir Geschafts-
berichte, Werbetrdger oder Broschiren flr die Depositare gleicher-
weise.

Entsprechend dem Bestreben um einen umfassenden Ansatz
werden laufend neue Denkansatze erprobt, um friihzeitig handeln
und den jlngsten Fortschritten in Sachen nachhaltige Entwicklung
Rechnung tragen zu kdnnen. Als Veranstalterin von Spielen legt die
Loterie Romande den Schwerpunkt weiterhin auf das Papier- und
Abfallmanagement, befasst sich aber auch mit komplexeren Prozessen.
So wird der Beschaffungspolitik und der Gestaltung des Materials flr
die Verkaufsstellen besondere Aufmerksamkeit geschenkt, um die
Umweltbelastung zu reduzieren.

FORDERUNG DES OFFENTLICHEN VERKEHRS

Der fir die Mitarbeitenden ausgearbeitete Mobilitatsplan soll die
Benltzung des 6ffentlichen Verkehrs férdern. In diesem Bereich wird
immer ausflhrlicher informiert und es werden Massnahmen ergrif-
fen, um Mitarbeitenden, die an den Individualverkehr gewdhnt sind,
andere umweltfreundlichere Lésungen schmackhaft zu machen. So
schliesst der Mobilitatsplan die Beteiligung an den Abonnements-
kosten oder am Kauf von Elektrovelos ein.



Forderungsmassnahmen zur Reduktion

der Umweltbelastung durch das

INITIATIVE ,,CEUR A CEUR*

Um die Armut bei Jugendlichen in der Schweiz zu bekédmpfen,
stellten sich die Mitarbeitenden der Loterie Romande im Rahmen
der Initiative ,,Coeur a Cceur” der Glickskette und von RTS der Heraus-
forderung, auf Hometrainern 7000 km zurlickzulegen. Uber 100
Mitarbeitende traten so an zwei Tagen abwechselnd in die Pedale.

Das Ziel wurde klar Ubertroffen: Insgesamt 1166 km wurden zurlck-
gelegt. Die Loterie Romande hatte sich verpflichtet, im Rahmen
dieser Wohltatigkeitsveranstaltung CHF 6.- pro km zu spenden,
beschloss aber schliesslich, den fur die Glickskette bestimmten
Betrag auf CHF 10°’000.- aufzurunden.

Unternehmen.

GRI: ANWENDUNG DES NEUEN STANDARDS (2016)

Seit Marz 2012 wendet die Loterie Romande den weltweit anerkann-
ten Standard der Global Reporting Initiative (GRI) an, um Uber ihre
Politik der nachhaltigen Entwicklung besser Rechenschaft abzule-
gen. Im Rahmen dieses Geschaftsberichts setzt die Loterie Romande
auf den neuen GRI-Standard von 2016, der ein Monitoring der
Umwelt- und Sozialperformance ermdglicht.

WwWWw

11

Ein vollstandiger
Uberblick im Sinne eines
Nachhaltigkeitsberichts steht unter
www.loro.ch/publications
zur Verflgung
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Bilanz

(in CHF)
Anmerk. 2017 2016
AKTIVEN
Umlaufvermégen
Fliissige Mittel 3 165'019'568 132'643'467
Kurzfristige Einlagen 4 7°250°000 65’279°032
Depositire 5 16'632°027 20'347°095
Ubrige kurzfristige Forderungen 6 12115922 12°407°073
Netto-Vorréte 7 1'616'183 1'846’558
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8 4715945 8'748°215
207°349°645 241°271°440
Anlagevermoégen
Sachanlagen 9 52'437°052 58’276'197
Finanzanlagen 10 86’299°285 50210021
Immaterielle Anlagen 11 20°382’341 14’520°783
159°118°’678 123°007°002
Total Aktiven 366°468°323 364°278°442
PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital
Auszuzahlende Gewinne und Treffer 12 18°330°509 15°099°955
Spieler-Portfolio 13 2'977°320 2'711'628
Lieferantenschulden 14 3'189'465 4204°958
Auszuzahlender Gewinn 15 42'770°894 46'465°362
Ubrige Passiven 16 5'047°832 4'870’868
Kurzfristige Riickstellungen 17 2’900°000 2’900°000
Passive Rechnungsabgrenzungen 18 21'825°449 21'758°348
97°041°469 98°011°119
Eigenkapital
Garantiefonds 862’000 862000
Freie Reserve 52°'348’868 42°348’868
Nettoergebnis 216°215°985 223’056’455
269’426’854 266°267°323
Total Passiven 366’468°323 364°278°442



Erfolgsrechnung

(in CHF)
Anmerk. 2017 2016
BRUTTOSPIELERTRAG 20 386’486°537 398°339°061
Ubriger Betriebsertrag
Verfall und Anpassungen 3'204°330 6’534’104
Neufakturierungsertrige 407°242 387'428
Betriebsaufwand
Aufsicht Comlot -870'924 -904'826
Prévention Spielsucht -1'932°433 -1'991°'695
Provisionen 21 -71'623'833 -74'525'887
Aufwand Verkaufer -591'910 -618°677
Herstellung der Spiele -3'944°661 -4'570°019
M~
o
Betrieb der Spiele -12'569'754 -12'958°683 o
<
o
Informatik -17°076'562 -18'587°396 g
N
c
Personalaufwand -29'344°361 -27°985'821 2
[T
Gemeinkosten und Verwaltungsaufwand -6'969°973 -7'221737 2
c
©
Marketing, Werbung und Kommunikation -14°041°487 -13°742°552 %
[a g
[}
Verkauf und Animationen -2'592'704 -2'714’506 S
o
-
Abschreibungen -13°578’176 -15'748°'785
Betriebsaufwand 22 -100°709°588 -104°148°177
BETRIEBSERGEBNIS 214°961°330 223°690°007
Finanzaufwand und -ertrag 23 791’714 247’157
ORDENTLICHES ERGEBNIS 215°753°045 223°937°164
Betriebsfr. u. ausserord. Aufwand u. Ertrag 24 462941 -880°710
REINERGEBNIS 216°215°985 223°056’455

53



Loterie Romande - Finanzbericht 2017

54

Mittelflussrechnung

(in CHF)

2017 2016
ANFANGSBESTAND FLUSSIGE MITTEL 132°643°467 174°014°632
Betriebliche Tatigkeit
Reinergebnis 216°215°985 223’056’455
+ Abschreibungen und Wertminderungen 13’578’'176 15’748°785
+/- Zuweisungen/Auflésungen Riickstellungen - 100’000
+/- Ubriger nicht monetarer Aufwand und Ertrag 8279 -298°142
+/- Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermégen -7°463 -
Mittelfluss (Cashflow) 229°794°977 238°607°098
+/- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3715068 -7°935'895
+/- Vorréte 230’376 1491199
+/- Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 4323421 -2'441°'578
+/- Lieferantenschulden -1'015°492 971411
+/- Ubrige kurzfr. Forderungen und passive Rechnungsabgrenzungen 3'740'311 232’499
Variation des Betriebskapitals 10°993°684 -7'682’364
Mittelfluss aus Geschaftstatigkeit 240°788°661 230°924°734
Investitionstatigkeit
+/- Kurzfristige Einlagen 58°029°032 -24’730°030
- Investitionen in Sachanlagen -2'455'825 -8’520°787
+/- Finanzanlagen -36°097°542 -24°250°008
- Investitionen in immaterielle Anlagen -11'144°765 -5'382’808
+ Verdusserung von Sachanlagen 7’463 -
Mittelfluss aus Investitionen 8’338°363 -62’883’633
Finanzierungstatigkeit
- Gewinnausschiittung Vorjahr -216'750’923 -209°412’'266
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -216°750°923 -209°412°266
VERANDERUNG FLUSSIGE MITTEL 32°376°101 -41’371°165
NETTOLIQUIDITAT AM BILANZSTICHTAG 165’019°568 132°643°467




Eigenkapitalnachweis

(in CHF)

Garantie-fonds Zu verteilender Freie Nettoergebnis

Gewinn Reserve

Eigenkapital per 1. Januar 2016 862’000 204°534°261 47°348°868
Auszuzahlender Gewinn -209'534°261
Zuweisung/Verwendung freie Reserve 5’000°000 -5’000°000
Betriebsgewinn 223056455
Eigenkapital per 31. Dezember 2016 862°000 - 42°348°868 223°056’455
Eigenkapital per 1. Januar 2017 862’000 223056455 42°348°868
Auszuschiittender Gewinnanteil 3'699'948
Auszuzahlender Gewinn -216’756'403
Zuweisung/Verwendung freie Reserve -10°000°000 10°000°000
Betriebsgewinn 216°215°985
Eigenkapital per 31. Dezember 2017 862’000 - 52’°348°868 216°215°985
Verteilung
(in CHF)
Gewinn 2017 216215985
- Zuweisung /+ Verwendung der freien Reserve -
Total zu verteilen 216°215°985
- ADEC (Pferdebewegung) -3'573°387
Zu verteilender Saldo 212°642°598
5/6 an die Verteilorgane 177°202°165
1/6 an den Sport 35°440°433
Details
- Swiss Olympic; Schweizerischer Fussballverband; Schweizer Fussball und Eishockey-Nationalligen 10’632’130
- Anteile an die kantonalen Westschweizer Sport-Verteilorgane 24’808°303

Verteilung

(in Millionen CHF)
183,2 190,7 198,7 203,3 203,0 206,0 209,9 209,5 216,8 216,2

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Loterie Romande - Finanzbericht 2017



Loterie Romande - Finanzbericht 2017

56

Verteilungsgrundlage

(in CHF)

BRUTTOSPIELERTRAG (BSE)

Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
Sofortlose 43189455 11'547°933 23'123'106 11'307°647 16°591°099 4'580'831 110°340°072
Ziehungsspiele 57°395'367 19°735'210 30'927°732 11852157 27°987°042 5'468°798 153°366°306
Sportwetten 2°520'957 721977 1'090°335 641635 1'878’482 163031 7°016°417
Elektron. Lotterie 32’935'406 6°260°631 14'641°372 7'803°757 20°282°527 2'655’709 84°579°402
PMUR 12'501'876 1'549°256 3'778'288 3'448°'109 8'613'822 1'292°989 31'184’340
Total 148°543°061 39°815°007 73’560°833 35’053’306 75°352°972 14’161°357 386°486°537
BEVOLKERUNG

Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
Bevélkerung 784’822 311914 339’176 178°567 489°524 73’122 2’177°125
Verteilung nach Kantonen

g h Kant

(in CHF)
ANTEILE AN DIE KANTONALEN VERTEILORGANE

Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
Bevélkerung 31939406 12'693'767 13'803°232 7°267°029 19°921'849 2975800 88’601’083
BSE 34'053'129 9'127°492 16’863'639 8'035'884 17°274°483 3'246'456 88’601’083
Total 65’992°535 21’821°259 30°666’871 15’°302’912 37°196°332 6’222°256 177°202°165
ANTEILE AN DIE KANTONALEN WESTSCHWEIZER SPORT-VERTEILORGANE

Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
Bevdlkerung 4471517 1777127 1'932'452 1017°384 2'789°059 416’612 12’404’152
BSE 4'767°438 1'277°849 2’360909 1125024 2'418'428 454’504 12’404°152
Total 9’238°955 3°054°976 4°293°362 2’142°408 5’207°486 871°116 24°808°303



(Mit Vergleichsergebnissen 2016/in CHF)

1. ALLGEMEINES

Die Société de la Loterie de la Suisse Romande ist ein gemeinnttziger
privatrechtlicher Verein. Sie wird durch Artikel 60 ff. des Schweizeri-
schen Zivilgesetzbuches geregelt. Die Loterie Romande hat ihren Sitz
in Lausanne. lhr Zweck besteht darin, mit den gesetzlich vorgeschrie-
benen Bewilligungen Lotterien und Wetten mit Geld und Naturalge-
winnen zu organisieren und zu betreiben und deren Nettogewinn an
gemeinnUtzige Institutionen auszuzahlen, die in den Westschweizer
Kantonen in den Bereichen Soziales, Kultur, Forschung oder Sport
tatig sind.

2. GRUNDLAGEN UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Grundlage der Rechnungslegung

Die Jahresrechnung wurde vollumfanglich in Ubereinstimmung

mit den Fachempfehlungen zur Rechnungslegung Swiss GAAP FER
erstellt. Deshalb vermittelt die Jahresrechnung ein den tatsach-
lichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage.

Die Rechnungslegung erfolgte zu Fortfuhrungswerten. Die Jah-
resrechnung wurde nach dem Grundsatz der historischen Kosten
erstellt. Die Buchfihrung folgt dem Prinzip der Periodenabgrenzung.

Transaktionen in Fremdwahrung

Die in der Erfolgsrechnung verbuchten Transaktionen in Fremdwah-
rungen werden zu dem von der Eidgendssischen Steuerverwaltung
(ESTV) empfohlenen Mittelkurs umgerechnet. Die Wahrungsgewinne
und -verluste aus der Liquidation dieser Transaktionen sowie die
Neubewertungen der Bilanzposten in Fremdwahrung zum Kurs

am Bilanzstichtag werden im Periodenergebnis erfasst.

Transaktionen mit verbundenen Parteien

Unter verbundenen Parteien sind assoziierte Organisationen, beruf-
liche Vorsorgeeinrichtungen und natirliche Personen wie Mitglieder
der Generaldirektion oder des Verwaltungsrats zu verstehen.

Es wurde keine wesentliche Transaktion mit verbundenen Parteien
abgeschlossen.

Fliissige Mittel

Die flissigen Mittel werden zum Nominalwert bewertet. Die
Devisenbestande werden zum geltenden Kurs am Bilanzstichtag
bewertet.

Kurzfristige Einlagen
Die kurzfristigen Einlagen haben eine maximale Laufzeit von einem
Jahr. Sie werden zum Nominalwert bewertet.

Kontokorrente Depositdre

Die Forderungen gegenuber den Depositdren unserer Lotteriespiele
entsprechen dem Betrag der zu unseren Gunsten eingenommenen
Einsatze zum Nominalwert unter Abzug der ausbezahlten Gewinne
und ihrer Provisionen. Nach der Analyse der Restrisiken wird jedes
Jahr eine Ruckstellung fiir Debitorenverluste berechnet.

Ubrige kurzfristige Forderungen
Die Forderungen werden unter Berlicksichtigung der notwendigen
Wertberichtigungen zum Nominalwert bilanziert.

Vorrite

Die von Dritten erworbenen Vorrate werden unter Beriicksichtigung
der erforderlichen Wertberichtigungen zu Anschaffungskosten
bewertet. Diese Uberpriifung wird in der Anmerkung 7 erléutert.
Skonti werden als Anschaffungspreisminderung betrachtet.

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Dieser Posten umfasst den im Voraus bezahlten, im folgenden
Geschaftsjahr zu verbuchenden Aufwand sowie Ertrage des laufen-
den Geschaftsjahres, die erst zu einem spateren Zeitpunkt eingehen.
Die aktiven Rechnungsabgrenzungen werden zum Nominalwert
bewertet.

Sachanlagen und immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen und immateriellen Anlagen werden zu Anschaf-
fungskosten abzlglich der notwendigen Abschreibungen bewertet.
Sie werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben.

Lebensdauer der verschiedenen Anlagewerte

Immobilien 33-60 Jahre
Installationen 10-40 Jahre
Informatik-Hardware 4-8 Jahre
Mobiliar und Material 2-10 Jahre
Material Verkaufsstellen 3-5 Jahre
Audiovisuelles Material 4 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre
Software 4-6 Jahre

Die Abschreibungsdauer beginnt mit der Inbetriebnahme der Anlagen.

Der Wert von Sachanlagen und immateriellen Anlagen wird tber-
pruft, sobald Anzeichen bestehen, dass ihr Buchwert moglicherweise
nicht mehr realisierbar ist. Diese Prtfung ist in den Anmerkungen

9 und 11 detailliert ausgewiesen.
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Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu ihren Beschaffungskosten nach Abzug
der wirtschaftlich notwendigen Wertberichtigungen bewertet.
Anlagen in Fremdwéahrung werden zum Kurs am Bilanzstichtag
bewertet.

Kurzfristige Schulden

Die Schulden werden zum Nennwert bilanziert. Die kurzfristigen
Schulden umfassen Schulden, die in weniger als 12 Monaten fallig
sind.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Ermittlung der Vorsorgeverpflichtungen stitzt sich auf die
nach den Fachempfehlungen Swiss GAP FER 26 erstellte Bilanz
der Vorsorgeeinrichtung.

Riickstellungen

Wahrscheinliche Verbindlichkeiten, die in einem vergangenen
Ereignis begrindet sind und deren H6he und Falligkeit nicht mit
Gewissheit bestimmt, aber zuverldssig geschatzt werden kénnen,
werden unter den Rlckstellungen erfasst. Dabei kann es sich zum
Beispiel um Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Gerichtsver-
fahren oder um faktische Verbindlichkeiten handeln.

Passive Rechnungsabgrenzungen

Dieser Posten umfasst die dem laufenden Geschéftsjahr zuzure-
chnenden Aufwendungen, die jedoch erst spater bezahlt werden,
sowie eventuelle im Voraus eingenommene Ertrage, die erst das
folgende Geschéftsjahr betreffen. Die passiven Rechnungsabgren-
zungen werden zu ihrem Nominalwert bewertet.

Eigenkapital - Garantiefonds

Dieser Posten umfasst den von den finf Westschweizer Kantonen
bei der Griindung der Loterie Romande 1937 einbezahlten Betrag zu
historischen Kosten. Er enthalt auch den vom Kanton Jura bei seiner
Grindung 1979 einbezahlten Betrag.

Freie Reserve

Die freie Reserve umfasst einen Fonds, der auf Beschluss des
Verwaltungsrats und der Generalversammlung der Vereinsmitglie-
der aufgestockt oder verwendet werden kann. Dem Bilanzgewinn
werden die Betrage entnommen, die flr die Bildung der freien
Reserve, welche fir die langfristig gute Verwaltung der Mittel der
Gesellschaft notwendig ist, als angemessen erachtet werden. Die
Verwendung dieser freien Reserve muss diesem Ziel entsprechen.
Der Verwaltungsrat unterbreitet seinen Antrag auf Aufstockung
oder Verwendung der freien Reserve der Generalversammlung
zur Genehmigung.

Bruttospielertrag

Der Bruttospielertrag (BSE) entspricht der Differenz zwischen den
Einsdtzen der Spielenden und den Gewinnen und richtet sich nach
der im Trefferplan definierten theoretischen Auszahlungsquote.

Genehmigung der Jahresrechnung
Die Jahresrechnung wurde vom Verwaltungsrat in seiner Sitzung
vom Dienstag, 20. Marz 2018 genehmigt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Wert der Aktiven und Passiven wird angepasst, wenn der Auslo-
ser bzw. die Bedingungen von Ereignissen, die eine Veranderung der
Werte zum Bilanzstichtag zur Folge haben, bereits am Bilanzstichtag
gegeben waren. Solche Anpassungen kénnen bis zur Genehmigung
des Jahresabschlusses durch den Verwaltungsrat erfolgen. Erei-
gnisse, welche die Bilanzwerte nicht verandern, werden in den
Anmerkungen im Anhang zur Jahresrechnung aufgefihrt.

Fir das Geschaftsjahr 2017 wurde nach dem Bilanzstichtag kein
Ereignis festgestellt.



3. FLUSSIGE MITTEL

2017 2016

Kassenbestand 19°195 15741
PostFinance 65'902'449 35’096°763
Banken 99°097°924 97°530°964
165°019°568 132°643°467

Die von den Banken festgesetzten Obergrenzen fur Guthaben, ab

denen Negativzinsen verlangt wurden, fihrten zu einem Aufwand
von CHF 25’873 (CHF 119°094 im Jahr 2016). Die Loterie Romande

4. KURZFRISTIGE EINLAGEN

tatigte vermehrt langfristige Anlagen, um die Negativzinsen auf ein

Minimum zu beschranken (siehe Anmerkung 10).

2017 2016
Kurzfristige Einlagen 7°250°000 65'279°032
7°250°000 65279032

Diese Einlagen werden mit finanziell gesunden Kontrahenten
gemass einem strengen internen Verfahren getatigt. Es gibt
keine Anlagen in Fremdwdahrungen.

5. DEPOSITARE

Angesichts der 2017 geltenden Zinssatze wurden Anlagen zu Satzen

von 0% und 0,1% getatigt.

2017 2016
Depositdre 17°032°027 20°747°095
Riickstellung fiir Debitorenverluste -400°000 -400°000
Netto Depositdre 16’632°027 20°347°095

Die Fakturierung erfolgt wdchentlich. Die Einziehungen erfolgen
Ende Woche, mit Ausnahme von Grosskunden, fiir die eine
Zahlungsfrist von 30 Tagen gilt.
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6. UBRIGE KURZFRISTIGE FORDERUNGEN

2017 2016

Einfache Gesellschaft Euro Millions 4029'734 2’031°968
Verteilorgane und ADEC 5635781 7'727°378
Verrechnungssteuer 315’359 741'302
Ubrige Forderungen 2’135°048 1'906'426
12°115’922 12°407°073

Das Eurokonto der einfachen Gesellschaft Euro Millions fur das Spiel
Euro Millions wird zu dem am Bilanzstichtag gultigen Kurs bewertet.
Es handelt sich hauptsachlich um Einlagen bei Bankinstituten fir die
Teilnahme am Spiel Euro Millions.

Die Forderungen gegeniber den Verteilorganen umfassen haupt-
sachlich die direkt verschiedenen Vereinen zuerkannten Beitrage,

die aus dem Gewinn des laufenden Geschaftsjahrs finanziert werden.

Diese Betrage werden anschliessend von dem bei der definitiven
Genehmigung der Jahresrechnung zu verteilenden Gewinn abgezogen.

7. NETTO-VORRATE

Der Anteil der Association pour le développement de I’élevage et
des courses (Verein ADEC) ist ebenfalls eine Gewinnvorauszahlung,

die bei der Gewinnaufteilung verrechnet wird.

Der Posten ,Verrechnungssteuer” entspricht dem Betrag der Verrech-
nungssteuer, die auf den verrechnungssteuerpflichtigen Gewinnen
bei Ziehungen und Sportereignissen erhoben wird. Die Verrech-
nungssteuer wird in dem auf den Ziehungsmonat folgenden Monat
unabhangig davon, ob der Spielende seinen Gewinn eingefordert

hat oder nicht, an die ESTV Uberwiesen.

2017 2016

Verbrauchsmaterial 1'379'693 1'306’825
Wertminderung Vorrite -100°000 -50’000
Endprodukte 336’489 589’734
1’616°183 1’846°558

Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen:

1. Verbrauchsmaterial, vor allem Einzelteile, die fir Reparaturen
und Unterhalt der Spielkonsolen und -terminals bei unseren
Depositdren notwendig sind, sowie Papierrollen und Spiel-
scheine fur die Terminals;

2.  Endprodukte bzw. gedruckte Losserien, die in den Verkauf
gebracht werden (ihr Wert setzt sich aus den Papier- und
Druckkosten zusammen).

8. AKTIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN

Wertminderung Lagerbestdande

Auf den Einzelteilen der PMU-Spielkonsolen und -terminals wurde
eine Abschreibung verbucht, um ihrer verbleibenden Lebensdauer
von 2 bis 5 Jahren Rechnung zu tragen. Der Bruttowert dieser Teile

betragt CHF 193°711.

2017 2016

Auf im Voraus einkassierte Einsdtze berechnete Gewinne 1'161'571 1'050°350
Anpassungen BSE 901’590 5°276’625
Im Voraus bezahlte Aufwendungen 2’290°537 2'141’323
Aufgelaufene Zinsen und iibrige einzukassierende Ertrige 92’538 73604
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen 269’708 206’313
4’715°945 8'748°215

Die aktiven Rechnungsabgrenzungen umfassen namentlich vor dem
Bilanzstichtag bezahlte Rechnungen, die das folgende Geschafts-
jahr betreffen. In dieser Rubrik sind auch die Anpassungen des BSE
aufgeflihrt. Sie entsprechen der Abweichung zwischen der tatsach-

lichen Gewinnverteilungsquote und der im Trefferplan definierten
theoretischen Quote. Der BSE in der Betriebsrechnung widerspiegelt

damit den theoretischen BSE der Spiele.



9. SACHANLAGEN

Gebdude Installationen Mobiliar, Material Informatik Immobilien Total
und Anlagen und Fahrzeuge im Bau
BRUTTOWERTE
Situation per 01.01.2016 13'147°701 7°242’113 12’837°611 47°186'422 30'131°392 110°545°239
Eingdnge - 23432 157’704 358'202 7°981'449 8°520°787
Ausgénge - -3'855'851 -1'798'988 -731'882 - -6’386’721
Umklassierungen 21'375'291 10'584'612 2'148’870 1'842'302 -35'651'075 300°000
Situation per 31.12.2016 34°522’992 13°994°306 13°345°197 48°655’043 2’461°765 112°979°305
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Situation per 01.01.2016 -5’011'305 -6'712'976 -10'795'973 -29'247°927 -801'791 -52°569°972
Abschreibungen -750'324 -463'976 -860'128 -6'091'727 - -8'166°155
Ausgénge - 3'855’851 1'798°987 731882 - 6°386°720
Umklassierungen -300°000 - - 3983 - -296’°017
Wertminderungen Vermdgensw. -801'791 - -46°398 -11°285 801791 -57°683
~
Situation per 31.12.2016 -6’863°420 -3°321’101 -9°903’512 -34’615°074 - -54°703’107 g
=
Nettowerte per 31.12.2016 27°659°572 10°673°204 3°441°685 14°039°969 2°461'765 58°276°197 é
BRUTTOWERTE i
Situation per 01.01.2017 34'522'992 13'994°306 13'345'197 48'655'043 2'461'765 112°979°305 -§
S
Eingénge 42’532 58’228 896’597 493836 964°632 2°455’825 ;
Ausgdnge - - -516’781 -581'063 - -1°097°845 %
Umklassierungen -4'208'420 230°551 273’148 2'897'888 -3'213'410 -4'020°244
Situation per 31.12.2017 30°357°104 14°283°084 13°998°161 51°465’704 212’987 110°317°041
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Situation per 01.01.2017 -6'863'420 -3'321'101 -9'903'512 -34'615°074 - -54'703°107
Abschreibungen -687°393 -499’616 -826'839 -4'724°007 - -6’737°856
Ausgénge - - 516’781 581063 - 1°097°845
Umklassierungen 3’969°085 - - 4309 - 3’973°395
Wertminderungen Vermdgensw. - - -28'311 -1'481'954 - -1’510°265
Situation per 31.12.2017 -3'581'728 -3'820°718 -10°241°880  -40°235'662 - -57°879°988
Nettowerte per 31.12.2017 26’775°376 10°462°366 3’756°282 11°230°042 212’987 52°437°052

Wertminderungen

Die Einstellung des Pilotprojekts der Self-Service-Terminals (SST)
sowie die VerklUrzung der Lebensdauer der Router in den Spiel-
terminals, die Ende 2018 ersetzt werden, bilden die wichtigsten
Wertminderungen im Betrag von CHF 1’510°265.
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IMMOBILIEN UND SCHULDBRIEFE

2017 2016
Bilanzierte Bauten total 26°775’376 27°659°572
Die Schuldbriefe auf diesen Bauten belaufen sich auf:
Schuldbriefe im 1. Rang 2’500°000 2’500°000
Schuldbriefe im 2. Rang 500’000 500’000
Total Schuldbriefe unverpfindet 3°000°000 3°000°000
10. FINANZANLAGEN
2017 2016
Langfristiges Darlehen 9 Jahre 23°000°000 23000000
Beteiligung SLE Euro Millions 3'186’069 2’877°890
Obligationenfonds LODH und Wertschriften 20°031°077 1
Langfristige Anlagen 40°000°000 24°250°000
Mietzinskautionen 82’139 82’131
86°299°285 50°210°021

Das im Jahr 2011 aufgenommene langfristige Darlehen hat eine Lauf-
zeit von 9 Jahren. Es ist grundpfandgesichert und nach den vertrag-
lichen Bestimmungen zu verzinsen.

Die Beteiligung an SLE fur Euro Millions schliesst auch die fur die
Entwicklung des Spiels verwendeten Mittel ein. Diese Mittel werden
am Ende seiner Durchflihrung zuriickgewonnen.

Die langfristigen Anlagen mit einer maximalen Laufzeit von 5 Jahren
tragen der Notwendigkeit Rechnung, die mit Negativzinsen belas-
teten Guthaben auf Bankkonten zu beschranken. Auch die bei Lom-
bard Odier Darier Hentsch (LODH) in Obligationenfonds angelegten
Mittel tragen diesem BedUrfnis Rechnung.



11. IMMATERIELLE ANLAGEN

Software Immobilien Total
im Bau

BRUTTOWERTE
Situation per 01.01.2016 76'642'903 2'054'684 78’697°587
Eingdnge 741'165 4641643 5’382’808
Ausgdnge -32’186 - -32’186
Umklassierungen 1875414 -1'875'414 -
Situation per 31.12.2016 79°227°296 4’820°913 84°048°209
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Situation per 01.01.2016 -62’030’684 - -62’030°684
Abschreibungen -7°004’'439 - -7°004°439
Ausgdnge 32’186 - 32’186
Umklassierungen -3'983 - -3’983
Wertminderung Vermogenswerte -520°’507 - -520°507
Situation per 31.12.2016 -69’527°426 - -69°527°426
Nettowerte per 31.12.2016 9’699°870 4’820°913 14°520°783
BRUTTOWERTE
Situation per 01.01.2017 79'227°296 4'820'913 84°048°209
Eingdnge 656'921 10'487°844 11°144°765
Ausgénge - - -
Umklassierungen 9'419°260 -9’368°101 51’158
Situation per 31.12.2017 89°303°478 5’940’°655 95°244’133
KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN
Situation per 01.01.2017 -69°'527°426 - -69°527°426
Abschreibungen -4’185'488 - -4°185’488
Ausgdnge - - -
Umklassierungen -4'309 - -4’309
Wertminderung Vermégenswerte -1'144°568 - -1’144°568
Situation per 31.12.2017 -74’861'792 - -74’861°792
Nettowerte per 31.12.2017 14’441°686 5’940’°655 20°382’341

Wertminderungen

Einige Rubriken wurden 2017 einer Wertanalyse sowie einer Neu-
beurteilung ihrer wirtschaftlichen Lebensdauer unterzogen. Die
Lebensdauer der Spielsysteme, namentlich der Applikation fur die
alten Sportwetten, wurde Gberprift und reduziert. Die Softwarel6-
sungen fur die SST-Konsolen wurden vollstandig abgeschrieben.

Die Wertminderungen der Sachanlagen belaufen sich auf insgesamt
CHF 1"144°568.
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12. AUSZUZAHLENDE GEWINNE UND TREFFER

2017 2016
Auszuzahlende Gewinne und Treffer 18'330’509 15’099°955
18°330°509 15°099°955

Die auszuzahlenden Gewinne und Treffer entsprechen den Gewin-
nen, die von den Gewinnern innerhalb von sechs Monaten nach

13. SPIELER-PORTEFEUILLE

dem Ziehungsdatum oder dem Sportereignis noch eingefordert

werden kdnnen, sowie dem Jackpot ,Reserve Jackpot”.

2017 2016
Spieler-Portefeuille 2'977°320 2'711'628
2°977°320 2’711°628

Das ,,Spieler-Portefeuille” entspricht dem Gesamt-Kontostand der
Spielenden, welche die Online-Spielplattform nutzen. Die Spielen-
den zahlen auf diese Konten selbst ein und nutzen sie anschliessend
fur die Teilnahme an den auf der Website der Loterie Romande
angebotenen Spielen. Nach Eingang der Gutschrift auf ihrem

14. LIEFERANTENSCHULDEN

Konto haben die Spielenden Zugang zu den Angeboten der
Loterie Romande. Gewinne bis zu CHF 77000 werden direkt dem
,Spieler-Portefeuille” gutgeschrieben, wahrend Gewinne Gber
CHF 1’000 auf das Bankkonto des Spielenden Uiberwiesen werden.

2017 2016
Lieferantenschulden 3'189'465 4204958
3°189°465 4°204°958

15. AUSZUZAHLENDER GEWINN
2017 2016
Auszuzahlender Gewinn 42°770°894 46'465'362
42°770°894 46°465°362

Der Gewinn wird nach endgultiger Genehmigung der Jahresre-
chnung durch die Generalversammlung der Vereinsmitglieder
in drei Raten ausbezahlt. Die Auszahlungen beginnen im Juni.

16. UBRIGE PASSIVEN

Am Bilanzstichtag bleibt das letzte Viertel des Gewinns vom
Geschaftsjahr 2016 zu zahlen. Es wird im Januar 2018 ausbezahlt.

2017 2016

Geschuldete Verrechnungssteuer 2’340'404 2'624°211
Zu bezahlende Mwst. 485’607 514’201
Kontokorrente Partnergesellschaften 754’885 1535868
Ubrige Schulden 1'466°936 196’587
5’047°832 4’870°868

Der Posten ,,Geschuldete Verrechnungssteuer” enthalt die auf die
Gewinne des Monats Dezember zu bezahlende Verrechnungssteuer.
Die gegeniber den Partnergesellschaften offenen Saldi betreffen
Leistungen, die in Verbindung mit dem gemeinsamen Betrieb ver-

schiedener Spiele erbracht werden. Zu den ,,Ubrigen Schulden®
gehoren unter anderem die Sozialabgaben, die Anfang des folgen-
den Geschaftsjahres nach Eingang der definitiven Abrechnungen

entrichtet werden.



17. KURZFRISTIGE RUCKSTELLUNGEN

Riickstell. fiir Ubrige
Rechtsstreit. Riickstell. Total
Situation per 01.01.2016 2’000°000 803’592 2’803°592
Bildung - 100°000 100°000
Verwendung - -3'592 -3'592
Auflésung - - -
Situation per 31.12.2016 2°000°000 900°000 2’900°000
Bildung - 87°934 87°934
Verwendung - -87°934 -87'934
Auflésung - - -
Situation per 31.12.2017 2’000°000 900°000 2’900°000
Es handelt sich um ein Zivilverfahren im Rahmen eines Schlich-
tungsbegehrens, dessen Ausgang nicht abgeschatzt werden kann.
18. PASSIVE RECHNUNGSABGRENZUNGEN
2017 2016
Im Voraus einkassierte Einsétze 2'230°420 2014463
Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen 3'522’348 3'707°357
Riickstellungen fiir noch nicht eingegangene Rechnungen 3'858°325 3°055’075
Anpassungen BSE 12°214°357 12’981'453
21°825°449 21°758°348

Die BSE-Anpassung entspricht der Abweichung zwischen der tat-
sachlichen Gewinnverteilungsquote und der im Trefferplan definierten
theoretischen Quote. Der BSE in der Erfolgsrechnung widerspiegelt
damit den theoretischen BSE. Diese Berichtigung bedeutet, dass die
in der Periode tatsdchlich ausbezahlten Gewinne gegenlber den Ver-
kaufen unter der theoretischen Gewinnverteilungsquote liegen.

19. VORSORGEVERPFLICHTUNGEN

Dieser Effekt ist hauptsachlich auf die Einfllhrung neuer Lose zum
Jahresende sowie auf die zeitliche Verschiebung zwischen dem Ver-
kauf eines Loses und der Auszahlung des entsprechenden Gewinns
zurlickzufUhren. Ein anschauliches Beispiel ist das Los ,,Millionnaires”,
das Uberwiegend Ende eines Jahres N verkauft wird, wahrend die
Hauptgewinne erst ab dem 24. Dezember einkassiert werden kénnen.

Deckungsiiberschuss Wirtschaftlicher Wirtschaftlicher Jahresabweichung Personalaufwand Personalaufwand
Vorsorgestiftung LoRo Vorteil Vorteil

2017 2017 2016 2017 2016

- - - 3431418 2523900

Per 31. Dezember 2017 erscheint in der provisorischen Bilanz ein
Deckungsiberschuss, der nicht den im Stiftungsreglement festge-
legten Zielwert der Wertschwankungsreserve erreicht. Es besteht
auch keine Arbeitgeberbeitragsreserve.
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20. BRUTTOSPIELERTRAG (BSE)

2017 2016
Bruttospielertrag 386'486°537 398’339°061
386°486°537 398°339°061
Der Bruttospielertrag (BSE) entspricht den Einsatzen der Spielenden  Aufgrund der wochentlichen Fakturierung der Loterie Romande
abzuglich der an die theoretischen Gewinne angepassten Gewinn- umfasst das Betriebsjahr 2017 die Verkdufe vom 1. Januar bis 30.
auszahlungen, um den theoretischen BSE gemdss dem im Amtsblatt ~ Dezember 2017 (2016: vom 27. Dezember 2015 bis 31. Dezember
veroffentlichtem Trefferplan wiederzugeben. 2016).
21. PROVISIONEN
2017 2016
Provisionen 71'623'833 74'525'887
71°623°833 74°525°887
Die Provisionen entsprechen den fiir den Verkauf der Lotteriepro-
dukte an unsere Depositare bezahlten Provisionen.
22. BETRIEBSAUFWAND
2017 2016
Aufwand Verkaufer 591910 618’677
Herstellung der Spiele 3'944°661 4’570°019
Betrieb der Spiele 12'569'754 12’958°683
Informatik 17°076°562 18’587°396
Personalaufwand 29'344'361 27°985'821
Gemeinkosten und Verwaltungsaufwand 6'969°973 7221737
Marketing, Werbung und Kommunikation 14041487 13'742°552
Verkauf und Animationen 2°'592'704 2'714'506
Abschreibungen 13'578°'176 15°748’785
100°709°588 104°148°177
Zum Betriebsaufwand gehdren alle fir den Betrieb der Spiele
der Loterie Romande nétigen operativen Kosten.
23. FINANZAUFWAND UND -ERTRAG
2017 2016
Finanzaufwand 59'018 194°145
Finanzertrag -850°'732 -441'302
-791'714 -247°157

Der Finanzaufwand und -ertrag beinhaltet die Zinsen auf Bank-

und Postkonten sowie die Zinsen auf das langfristige Darlehen und
auf die Festgelder. Unter dieser Rubrik sind auch die Wechselkurs-
gewinne und verluste auf den Fremdwahrungskonten ausgewiesen.



24. BETRIEBSFREMDER UND AUSSERORDENTLICHER AUFWAND UND ERTRAG

2017 2016

Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand - 1004471
Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag -462°941 -123°761
-462°941 880’710

In manchen Geschéaftsjahren kann es vorkommen, dass bestimmte
Ertrage und/oder Aufwendungen nicht direkt mit dem Betrieb von
Lotteriespielen verbunden sind. Dabei kann es sich namentlich um
einmalige, nicht wiederkehrende Kosten handeln.

Die Sport-Toto-Gesellschaft (STG) hat den Restbetrag der im Jahr
2006 gemeinsam mit Swisslos gebildeten Reserve zuriickbezahlt. Ziel
dieser Reserve war die Weiterentwicklung der Sportwetten- und Lot-

terieangebote. Der Rickzahlungsbetrag belauft sich auf CHF 394°298.

25. AUSSERBILANZGESCHAFTE

2016 wurde ein ausserordentlicher Aufwand verzeichnet, der ins-
besondere mit einer Beteiligung der Loterie Romande am Ausgleich
des Buchverlustes der Personalvorsorgestiftung im Anschluss an den
Verkauf der Liegenschaft in der Rue Marterey 13 verbunden ist.

2017 2016
Total Biirgschaften und Pfandbestellungen zugunsten Dritter 100°000 100’000
Leasingschulden unter 1 Jahr 539’453 604’023
Leasingschulden zwischen 1 und 4 Jahren 429’194 561’849
Total Leasingschulden 968’647 1’165’871

Die Blrgschaften entsprechen einem Pfandvertrag mit einem Bank-
institut und dienen dazu, das Wechselkursrisiko bei Devisentermin-

kontrakten zur Zahlung unserer europaischen Lieferanten zu decken.

26. LEISTUNGEN REVISIONSSTELLE

Die Leasingschulden stehen im Zusammenhang mit dem Fahrzeug-
park der Gesellschaft. Leasingpartner ist die Amag Leasing AG.

2017 2016
Revisionsleistungen 76’728 68’728
Verschiedene Leistungen 96’282 -
173°010 68’728

27. ANZAHL VOLLZEITSTELLEN
2017 2016
Anzahl Vollzeitstellen 241 237
241 237
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- Deloitte SA
Av. De Montchoisi 15
& Case Postale 460
- CH - 1001 Lausanne
Tel: +41 (0)58 279 92 00

Fax: +41 (0)58 279 93 00
www.deloitte.com

Bericht der Revisionsstelle

An die Vereinsversammlung der
Société de la Loterie de la Suisse Romande, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der Société de la Loterie de la
Suisse Romande bestehend aus Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung,
Eigenkapitalnachweis und Anhang fiir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene
Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften, den inter-kantonalen Vereinbarungen und
den Statuten verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung,
Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die
Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von
Verstdssen oder Irrtimern ist. Dartber hinaus ist der Verwaltungsrat flr die Auswahl und
die Anwendung sachgemasser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil iber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem
schweizerischen Gesetz und den Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen
Standards haben wir die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass wir hinreichende
Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priiffungshandlungen zur Erlangung von
Prafungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemdssen Ermessen des
Priifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstidssen oder Irrtiimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fiir die Aufstellung
der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstéanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil (iber die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die Beurteilung der
Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitéat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der
Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Priifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2017
abgeschlossene Geschdftsjahr ein den tatsdachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz, den inter-kantonalen Vereinbarungen und den
Statuten.




Deloitte Société de |a Loterie de la Suisse Romande
® Bericht der Revisionsstelle
flr das am 31, Dezember 2017

abgeschlossene Geschaftsjahr

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestdtigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhangigkeit (Art. 728 OR) erfiillen und keine mit
unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art. 728a Abs, 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard
890 bestdtigen wir, dass ein geméss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes
internes Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Lo

nnik Jaton Hni Jirg Gehring
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor

Deloitte SA

Lausanne, den 21. Marz 2018

Beilagen
- Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung, Geldflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und
Anhang)
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