Finanzbericht 43
Fi bericht

Inhalt

Bilanz 44  Verteilung nach Kantonen 48
Erfolgsrechnung 45  Anhang zur Jahresrechnung 49
Mittelflussrechnung 46  Bericht der Revisionsstelle 60
Eigenkapitalnachweis & Verteilung 47




Finanzbericht 44
B i I
in CHF
Anmerk. 2020 2019
Umlaufvermogen
Fliissige Mittel 3 128'036'265 142'208'247
Kurzfristige Einlagen 4 23'000'000 5’200'000
Depositare 5 38'434'226 20'972'496
Ubrige kurzfristige Forderungen 6 17'143'153 19'909'344
Netto-Vorrate 7 1'327'396 1'383'493
Aktive Rechnungsabgrenzungen 8 6'982'609 6'401'462
214'923'649 196’075’0422
Anlagevermdgen
Sachanlagen 9 47'673'111 50'394'718
Finanzanlagen 10 117'658'814 138'606'247
Immaterielle Anlagen 11 24'457°'205 23'790'294
189'789'130 212'791'260
Total Aktiven 404'712'779 408’866’3301
Kurzfristiges Fremdkapital
Auszuzahlende Gewinne und Treffer 12 23'698'356 20'831'281
Spieler-Portefeuille 13 4'103'520 3'839'702
Lieferantenschulden 3'923'851 4'730'749
Auszuzahlender Gewinn 14 49'936'752 47'141°685
Ubrige Passiven 15 4'638'014 4'327'869
Kurzfristige Riickstellungen 16 2’000'000 2’000'000
Passive Rechnungsabgrenzungen 17 21'822'081 23'439'691
110'122'574 106’310'977
Eigenkapital
Garantiefonds 862’000 862’000
Nicht zweckgebundene Reserve 69'223'868 49'848'868
Reserve fiir die Personalvorsorgestiftung 8125000 7'500'000
Freie Reserven 77'348'868 57'348’868
Nettoergebnis 216'379'336 244'344'456
294'590'205 302'555'325
Total Passiven 404'712'779 408'866'301
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in CHF

Anmerk. 2020 2019
Bruttospielertrag 19 374'287'881 408'057'622
Ubriger Betriebsertrag
Verfall und Anpassungen 8'516'741 7'613'489
Neufakturierungsertrage 286’150 281’125
Betriebsaufwand
Aufsicht Comlot -1'426'867 -1'182'358
Pravention Spielsucht -1'871'439 -2'040'288
Provisionen 20 -70'078'282 -75'876'415
Aufwand Verkaufer -476'026 -500'827
Herstellung der Spiele -3'855'804 -3'712'305
Betrieb der Spiele -12'123'509 -12'643'967
Informatik -17'044'223 -16'664'032
Personalaufwand -29'337'577  -29'662'956
Gemeinkosten und Verwaltungsaufwand -5'694'923 -6'416'648
Marketing, Werbung und Kommunikation -11'219'172  -13'411'041
Verkauf und Animationen -1'235'626 -1'924'593
Abschreibungen -14'646’°002 -13'173'498
Betriebsaufwand 21 -95'632’'862 -98'109'867
Betriebsergebnis 214'081'322 238'743'308
Finanzaufwand und -ertrag 22 2'154'850 4'725'820
Ordentliches Ergebnis 216'236’172 243'469'128
Betriebsfr. u. ausserord. Aufwand u. Ertrag 23 143'164 875’328
Nettoergebnis 216'379'336 244'344'456
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Mittelfl h
in CHF

2020 2019
Anfangsbestand fliissige Mittel 142'208'247 129'553'981
Betriebliche Tatigkeit
Nettoergebnis 216'379'336 244'344'456
+  Abschreibungen und Wertminderungen 14'646'002 13'173'498
+/- Zuweisungen/Auflosungen Riickstellungen - -846'329
+/- Ubriger nicht monetarer Aufwand und Ertrag -488'875 -3'095'867
+/- Ergebnis aus dem Verkauf von Anlagevermodgen - -6'708
Mittelfluss (Cashflow) 230536463 253'569'049
+/- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -18'061'730 -5'980'683
+/- \Vorrite -43'903 315’969
+/- Sonstige Forderungen und Rechnungsabgrenzungen 2'143'667 -7'328'042
+/- Lieferantenschulden -806'898 -737'599
+/- Ubrige kurzfr. Forderungen und passive Rechnungsabgrenzungen 1'823'428 1'234'031
Variation des Betriebskapitals -14'945'436 -12'496'324
Mittelfluss aus Geschéftstatigkeit 215'691'027 241°'072'725
Investitionstatigkeit
- Finanzanlagen und kurzfristige Einlagen -822'315 -23'301'039
+  Riickzahlungen von Finanzanlagen und kurzfristigen Einlagen 5’200'000 22'200'000
- Investitionen in Sachanlagen -3'187'028 -5'765'787
- Investitionen in immaterielle Anlagen -9'404'278 -9'278'833
+  Verausserung von Sachanlagen - 6’708
Mittelfluss aus Investitionen -8'213'620 -16’138'950
Finanzierungstatigkeit
- Gewinnausschiittung Vorjahr -221'549'389 -212'279'510
Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit -221'549'389 -212'279'510
Veranderung fliissige Mittel -14'171'982 12'654'265
Nettoliquiditat am Bilanzstichtag 128'036'265 142'208'247
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Ei kapital h .
in CHF
Freie Reserven
Garantiefonds Zu verteilender Nicht Reservefiirdie Nettoergebnis
Gewinn  zweckgebundene Personalvorsorgestiftung
Reserve
Eigenkapital per 1. Januar 2019 862’000 221'432'618 52'348'868
Auszuzahlender Gewinn -216'432'618
Zuweisung nicht zweckgebundene -5’000'000 5’000’000
Reserve
Zuweisung Reserve fiir die Personal- -7'500'000 7'500’000
vorsorgestiftung
Betriebsgewinn 244'344°456
Eigenkapital per 31. Dezember 2019 862’000 - 49'848'868 7'500'000 244'344'456
Eigenkapital per 1. Januar 2020 862’000 244'344'456 49'848'868 7'500'000
Auszuzahlender Gewinn -224'344'456
Zuweisung nicht zweckgebundene -20’000’000 20’000’000
Reserve
Zuweisung Reserve fiir die Personal- -625'000 625’000
vorsorgestiftung
Betriebsgewinn 216'379'336
Eigenkapital per 31. Dezember 2020 862’000 - 69'223'868 8'125'000 216’379’3336
V 't . |
in CHF
Gewinn 2020 216'379'336
+  Verwendung nicht zweckgebundene Reserve 8'300'000
Total zu verteilen 224'679'336
- Swiss Olympic; Schweizerischer Fussballverband; Schweizer Fussball- und Eishockey-Nationalligen -11'082'441
- Schweizerischer Pferderennsport-Verband (SPV) -2'730'524
- Ausserordentliche Verteilung (SPV) -300'000 -3'030'524
Verbleibender Nettogewinn 210'566'372
VERTEILUNG (IN MILLIONEN CHF)
2033 203,0 206,0 209,9 209,5 216,8 216,2 216,4 2243 2247
201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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Vertaell dl
in CHF
Bruttospielertrag (BSE)
Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
Sofortlose 50'971'203 14'767'275 25'854'942 12'65691'039 19'611'729 5'175’442 128'871'629
Ziehungsspiele 56'289'239 19'541'938 30'242'134 12'564'859 29'467'044 5'425'345 153'530'559
Sportwetten 9'622'958 2'551'286 3'969'153 1'923'134 6'992'439 636’991 25'695'960
Elektronische Lotterie 16'961'505 3'380'696 7'029'184 3'976'739 9'981'183 1'219'527 42'548'835
PMUR 8'756'125 1'198'940 2'789'143 3'065'936 7'083'919 746'834 23'640'897
Total 142'601'029 41'440'135 69'884'557 34'121'707 73'036'314 13'204'139 374'287'881
Bevolkerung
Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
Bevolkerung 805’098 321'783 345’525 176’496 504’128 73'584 2'226'614
Verteil h
Kantonen o
Verbleibender Nettogewinn
Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
50% - Bevélkerung 38'068'243 15'215'183 16'337'799 8'345'434  23'837'181 3'479'345 105'283'186
50% - BSE 40'112'147 11'656'668 19'657'780 9'65698'072 20'544'336 3'714'183 105'283'186
Verteilung nach 78'180'390 26'871'851 35'995'579 17'943'507 44'381'517 7'193'528 210'566'372
Kantonen
Verteilung nach Organen
Waadt Freiburg Wallis Neuenburg Genf Jura Total
0% 7% 0% 10% 0% 17%
Kantonale Organe * - 1'881'030 - 1'794'351 - 1'222'900 4'898'280
Verbleibender 78'180'390 24'990'821 35'995'579 16'149'156 44'381'517 5'970'628 205'668'092
Nettogewinn
85% - Kantonale 66'453'332 21'242'198 30'596'242 13'726'782 37'724'289 5'075'034 174'817'878
Verteilorgane
15% - Kantonale 11'727°'059 3'748'623 5'399'337 2'422'373 6'657'228 895’594 30'850'214

Verteilorgan fiir den
Sport

*Kantonale Organe:

— Waadt: Loi d’application de la loi fédérale du 29 septembre 2017 sur les jeux d'argent (LVLJAr) du 26 janvier 2021(935.51). Die Artikel iber die Verteilung

der Gewinne treten am 1. Januar 2022 in Kraft.

Freiburg: Verordnung liber die Verteilung der Nettogewinne der Gesellschaft der Loterie Romande vom 9. Dezember 2020 (958.31)
Wallis: Ausfiihrungsgesetz zum Bundesgesetz liber Geldspiele (AGBGS) vom 11. November 2020 (935.55)

Neuenburg: Loi portant modification de la loi d’introduction de la loi fédérale sur les jeux d’argent (LILJATr). Feulle officielle Nummer 51 vom 18. Dzember 2020
Genf: Loi d’application de la loi fédérale sur les jeux d’argent (LaLJAr) vom 26. Juni 2020 (12638)
Jura: Loi portant introduction de la loi fédérale sur les jeux d’argent (LiLJAr) vom 28. Oktober 2020 (935.52)
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Anhang zur
Jahresrechnung

Mit Vergleichsergebnissen 2019 / in CHF

1. Alilgemeines

Die Société de la Loterie de la Suisse
Romande ist ein gemeinnutziger pri-
vatrechtlicher Verein. Sie wird durch
Artikel 60 ff. des Schweizerischen
Zivilgesetzbuches geregelt. Die
Loterie Romande hat ihren Sitz in
Lausanne. Ilhr Zweck besteht darin,
mit den gesetzlich vorgeschriebenen
Bewilligungen Lotterien und Wetten
mit Geld und Naturalgewinnen zu
organisieren und zu betreiben und
deren Nettogewinn an gemeinniit-
zige Institutionen auszuzahlen, die in
den Westschweizer Kantonen in den
Bereichen Soziales, Kultur, Forschung
oder Sport tatig sind.

Das Gesamtschweizerische Geld-
spielkonkordat (GSK) und die West-
schweizer Vereinbarung Ulber
Geldspiele (CORJA) sind am 1. Januar
2021 in Kraft getreten. Dieser neue,
vom Bundesgesetz liber Geldspiele
(BGS) abgeleitete gesetzliche Rah-
men bezeichnet die Loterie Romande
als exklusive Veranstalterin der Lot-
teriespiele und Sportwetten in den
sechs Westschweizer Kantonen. Ent-
sprechend den Anforderungen des
BGS wurde der Loterie Romande von
der Interkantonalen Geldspielaufsicht
(GESPA) am 12. Juni 2020 die Veran-
stalterbewilligung fiir 20 Jahre erteilt.

Die Statuten der Loterie Romande
mussten an diesen neuen gesetz-
lichen Rahmen angepasst wer-
den, namentlich in Bezug auf die
Zuweisung der Gewinne. Die neuen
Statuten wurden von der Generalver-
sammlung der Loterie Romande am
31. Januar 2020 genehmigt. Sie sind
am 1. Januar 2021 gleichzeitig mit dem
GSKund der CORJA in Kraft getreten.

2. Grundlagen und
Bewertungsgrundsatze

Grundlage der Rechnungslegung
Die Jahresrechnung wird vollum-
fanglich in Ubereinstimmung mit den
Fachempfehlungen zur Rechnungs-
legung Swiss GAAP FER erstellt. Des-
halb vermittelt die Jahresrechnung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage.

Die Rechnungslegung erfolgte zu
Fortfihrungswerten. Die Jahresrech-
nung wurde nach dem Grundsatz der
historischen Kosten erstellt. Die Buch-
fliihrung folgt dem Prinzip der Perio-
denabgrenzung.

Transaktionen in Fremdwahrung
Die in der Erfolgsrechnung verbuch-
ten Transaktionen in Fremdwahrungen
werden zu dem von der Eidgendssi-
schen Steuerverwaltung (ESTV) emp-
fohlenen Mittelkurs umgerechnet. Die
Wahrungsgewinne und -verluste aus
der Liquidation dieser Transaktio-
nen sowie die Neubewertungen der
Bilanzposten in Fremdwahrung zum
Kurs am Bilanzstichtag werden im
Periodenergebnis erfasst.

Transaktionen mit

verbundenen Parteien

Unter verbundenen Parteien sind
assoziierte Organisationen, berufliche
Vorsorgeeinrichtungen und natirliche
Personen wie Mitglieder der General-
direktion oder des Verwaltungsrats zu
verstehen.

Es wurde keine wesentliche Transak-
tion mit verbundenen Parteien abge-
schlossen.
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Fliissige Mittel

Die fliissigen Mittel werden zum
Nominalwert bewertet. Die Devisen-
bestande werden zum geltenden Kurs
am Bilanzstichtag bewertet.

Kurzfristige Einlagen

Die kurzfristigen Einlagen haben eine
maximale Laufzeit von einem Jahr. Sie
werden zum Nominalwert bewertet.

Kontokorrente Depositare

Die Forderungen gegeniber den
Depositaren unserer Lotteriespiele
entsprechen dem Betrag der zu
unseren Gunsten eingenommenen
Einsdtze zum Nominalwert unter
Abzug der ausbezahlten Gewinne und
ihrer Provisionen. Nach der Analyse
der Restrisiken wird jedes Jahr eine
Ruckstellung fir Debitorenverluste
berechnet.

Ubrige kurzfristige Forderungen
Die Forderungen werden unter
Berlicksichtigung der notwendigen
Wertberichtigungen zum Nominal-
wert bilanziert.

Vorrate

Die von Dritten erworbenen Vorrate
werden unter Beriicksichtigung der
erforderlichen Wertberichtigungen zu
Anschaffungskosten bewertet. Diese
Uberpriifung wird in der Anmerkung 7
erlautert. Skonti werden als Anschaf-
fungspreisminderung betrachtet.

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Dieser Posten umfasst den im Voraus
bezahlten, im folgenden Geschéafts-
jahr zu verbuchenden Aufwand sowie
Ertrage des laufenden Geschéafts-
jahres, die erst zu einem spéateren
Zeitpunkt eingehen. Die aktiven Rech-
nungsabgrenzungen werden zum
Nominalwert bewertet.
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Sachanlagen und

immaterielle Anlagen

Die Sachanlagen und immateriellen
Anlagen werden zu Anschaffungs-
kosten abziiglich der notwendigen
Abschreibungen bewertet. Sie werden
Uber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer linear abgeschrieben.

Lebensdauer der

verschiedenen Anlagewerte
Immobilien 30 - 60 Jahre
Installationen 10 - 40 Jahre
Informatik-Hardware 4 - 8 Jahre
Mobiliar und Material 2 -10 Jahre
Material Verkaufsstellen 3- 5Jahre
Audiovisuelles Material 4 Jahre
Fahrzeuge 4 Jahre
Software 4 -10 Jahre

Die Abschreibungsdauer beginnt mit
der Inbetriebnahme der Anlagen.

Der Wert von Sachanlagen und imma-
teriellen Anlagen wird Uberpriift,
sobald Anzeichen bestehen, dass ihr
Buchwert moglicherweise nicht mehr
realisierbar ist. Diese Priifung ist in
den Anmerkungen 9 und 11 detailliert
ausgewiesen.

Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu ihren
Beschaffungskosten nach Abzug der
wirtschaftlich notwendigen Wertbe-
richtigungen bewertet. Anlagen in
Fremdwahrung werden zum Kurs am
Bilanzstichtag bewertet.

Kurzfristige Schulden

Die Schulden werden zum Nomi-
nalwert bilanziert. Die kurzfristigen
Schulden umfassen Schulden, die in
weniger als 12 Monaten fallig sind.

Vorsorgeverpflichtungen

Die Ermittlung der Vorsorgeverpflich-
tungen stiitzt sich auf die nach den
Fachempfehlungen Swiss GAP FER
26 erstellte Bilanz der Vorsorgeein-
richtung.

Riickstellungen

Wahrscheinliche Verbindlichkeiten,
die in einem vergangenen Ereig-
nis begriindet sind und deren H6he
und Falligkeit nicht mit Gewissheit
bestimmt, aber zuverlassig geschatzt
werden kdnnen, werden unter den
Rickstellungen erfasst. Dabei kann
es sich zum Beispiel um Verbind-
lichkeiten im Zusammenhang mit
Gerichtsverfahren oder um faktische
Verbindlichkeiten handeln.

Passive Rechnungsabgrenzungen
Dieser Posten umfasst die dem lau-
fenden Geschéaftsjahr zuzurech-
nenden Aufwendungen, die jedoch
erst spater bezahlt werden, sowie
eventuelle im Voraus eingenom-
mene Ertrage, die erst das folgende
Geschéftsjahr betreffen. Die passiven
Rechnungsabgrenzungen werden zu
ihnrem Nominalwert bewertet.

Eigenkapital - Garantiefonds
Dieser Posten umfasst den von den
finf Westschweizer Kantonen bei der
Griindung der Loterie Romande 1937
einbezahlten Betrag zu historischen
Kosten. Er enthalt auch den vom Kan-
ton Jura bei seiner Griindung 1979 ein-
bezahlten Betrag.

Freie Reserven

Die freien Reserven umfassen Fonds,
die auf Beschluss des Verwaltungs-
rats und der Generalversammlung der
Vereinsmitglieder aufgestockt oder ver-
wendet werden kdnnen. Dem Bilanzge-
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winn werden die Betrage entnommen,
die flir die Bildung der freien Reserven,
welche fiir die langfristig gute Verwal-
tung der Mittel der Gesellschaft not-
wendig sind, als angemessen erachtet
werden. Die Verwendung dieser freien
Reserven muss diesem Ziel entspre-
chen. Der Verwaltungsrat unterbreitet
seinen Antrag auf deren Aufstockung
oder Verwendung der Generalver-
sammlung zur Genehmigung.

Bruttospielertrag

Der Bruttospielertrag (BSE) entspricht
der Differenz zwischen den Einsatzen
der Spielenden und den Gewinnen
und richtet sich nach der im Treffer-
plan definierten theoretischen Aus-
zahlungsquote.

Genehmigung der Jahresrechnung
Die Jahresrechnung wurde vom Ver-
waltungsrat in seiner Sitzung vom
23. Marz 2021 und vom General-
versammlung in seiner Sitzung vom
28. Mai 2021 genehmigt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Der Wert der Aktiven und Passiven
wird angepasst, wenn der Ausloser
bzw. die Bedingungen von Ereignis-
sen, die eine Veranderung der Werte
zum Bilanzstichtag zur Folge haben,
bereits am Bilanzstichtag gegeben
waren. Solche Anpassungen kdnnen
bis zur Genehmigung des Jahresab-
schlusses durch den Verwaltungs-
rat erfolgen. Ereignisse, welche die
Bilanzwerte nicht verandern, werden
in den Anmerkungen im Anhang zur
Jahresrechnung aufgeflihrt.

Fiir das Geschaftsjahr 2020 wurde
nach dem Bilanzstichtag kein Ereig-
nis festgestellt.
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3. Fliissige Mittel

2020 2019
Kassenbestand 8’932 18’520

PostFinance

55'976'567 35'930'072

Banken

72'050'766 106'259'655

Die Uberschreitung der von den Banken festgesetzten
Obergrenzen flir Guthaben, ab denen Negativzinsen ver-
langt wurden, fiihrte zu einem Aufwand von CHF 200’611
(CHF 67'091 im Jahr 2019). Die Loterie Romande halt an
ihrer Politik der langfristigen Anlagen fest, um die Negativ-

4. Kurzfristige Einlagen

128'036'265 142'208'247

zinsen auf ein Minimum zu beschranken (siehe Anmerkung
10). Zwischen Januar 2019 und Dezember 2020 sank die
Gesamtobergrenze der Loterie Romande bei allen Finanz-
instituten von CHF 136 Millionen auf CHF 84 Millionen.

2020 2019

Kurzfristige Einlagen

23'000000 5’200'000

Diese Einlagen werden mit finanziell gesunden Kontrahen-
ten gemass einem strengen internen Verfahren getatigt.
Es gibt keine Anlagen in Fremdwahrungen.

5. Depositare

23'000000 5200000

Die restliche Einlage ist grundpfandgesichert und nach den
vertraglichen Bestimmungen zu verzinsen. Sie wird am 31.
Dezember 2021 fallig.

2020 2019
Depositare 39'434'226 21'372'496
Riickstellung fiir Debitorenverluste -1'000’000 -400’000

Netto Depositare

Die Fakturierung erfolgt wochentlich und reicht von Sonn-
tag bis Samstag. Die Einziehungen erfolgen Ende der fol-
genden Woche, mit Ausnahme von Grosskunden, fiir die
eine Zahlungsfrist von 30 Tagen gilt. Im Jahr 2020 wurden

6. Ubrige kurzfristige Forderungen

38'434'226 20'972'496

gewisse Zahlungsfristen angesichts der ausserordentli-
chen Situation als Folge von COVID-19 auf bis zu 90 Tage
verlangert.

2020 2019

Swisslos

= 729’896

Einfache Gesellschaft EuroMillions

8'314'396 8'438'018

Verteilorgane und SPV

5'387'752 7'837'295

Verrechnungssteuer

14’000 112’105

Ubrige Forderungen

3'427'005 2'792'030

Das Eurokonto der einfachen Gesellschaft EuroMillions fiir
das Spiel EuroMillions wird zu dem am Bilanzstichtag gliltigen
Kurs bewertet. Es handelt sich hauptsachlich um Einlagen
bei Bankinstituten fiir die Teilnahme am Spiel EuroMillions.

Die Forderungen gegeniiber den Verteilorganen umfas-
sen hauptsachlich die direkt verschiedenen Vereinen

17'143'153 19'909'344

zuerkannten Beitrage, die aus dem Gewinn des laufenden
Geschéftsjahrs finanziert werden. Diese Betrage werden
anschliessend von dem bei der definitiven Genehmigung
der Jahresrechnung zu verteilenden Gewinn abgezogen.
Der Anteil des Schweizerischen Pferderennsport-Verban-
des (SPV) ist ebenfalls eine Gewinnvorauszahlung, die bei
der Gewinnaufteilung verrechnet wird.
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9. Sachanlagen

2020 2019
Verbrauchsmaterial 1'384'311 1'398'522
Endprodukte 323085 264'971 Gebdude Installationen Mobiliar, Informatik Immobilienim Total
und Anlagen Material und Bau
Wertminderung Vorrate -380’000 -280'000 Fahrzeuge
1'327°'396 1'383'493 Bruttowerte
) . ) ) . . Situation per 01.01.2019 30'565'868 14'547'513 14'482'227 51'749'238 595'922 111'940'768
Die Vorrate setzen sich wie folgt zusammen: Wertminderung Lagerbestéande Eings 23203 664'984 1951086 3126'514 5765787
. . . . . . . . . ingange -
1. Verbrauchsmaterial, vor allem Einzelteile, die flir Repara- ~ Auf den Einzelteilen der elektronischen Spielkonsolen 9ang
turen und Unterhalt der Spielkonsolen und -terminals bei  wurde eine Abschreibung verbucht, um ihrer verbleibenden Ausgange - - -1'104'761 -1'460'437 - -2'565'198
unseren Depositaren notwendig sind, sowie Papierrollen  Lebensdauer Rechnung zu tragen. Der Bruttowert dieser Umklassierungen - 213103 1'128'203 2'208'302 -3'551'620 -2'012
flir die Terminals und Spielscheine; Teile betragt CHF 310°649. Situation per 31.12.2019 30'565'868 14'783'819 15'170'654 54'448'189 170’816 115'139'346
2.Endprodukte bzw. geqruckte Losserl.en, die in den \{er- Kumulierte Abschreibungen
kauf gebracht werden (ihr Wert setzt sich aus den Papier- — — — — — —
und Druckkosten zusammen). Situation per 01.01.2019 -4'211°171 -4'317'773 -10'703'659 -42'101'871 - -61'334'473
Abschreibungen -630'406 -519'109 -847'782 -3'712'110 - -5'709'407
Ausginge - - 1'104'761 1'460'437 - 2'565'198
Umklassierungen - - - 2'012 - 2'012
Wertminderungen Ver- - - -9'329 -258'627 - -267'956
mogensw.
. Situation per 31.12.2019 -4'841'578 -4'836'881 -10'456'010 -44'610'158 - -64'744'627
8. Aktive Rechnungsabgrenzungen
2020 2019
Nettowerte per 31.12.2019 25'724'291 9'946'937 4'714°644 9'838'030 170’816 50'394'718
Auf im Voraus einkassierte Einsatze berechnete Gewinne 998’539 1'011'048
Anpassungen BSE 3'579'897 2'394'515
Bruttowerte
Im Voraus bezahlte Aufwendungen 2'166'532 2'694'620
Situation per 01.01.2020 30'565'868 14'783'819 15'170'654 54'448'189 170'816 115'139'346
Aufgelaufene Zinsen und iibrige einzukassierende Ertrage 36’993 29201
- Eingdnge - 7139 375’894 1'624'298 1'179'697 3'187°028
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungen 200’648 272'078
Ausginge - - -1'193'617 -615'506 - -1'809'123
6'982'609 6'401'462
Umklassierungen - 207977 109'026 1'029'932 -1'346'936 -
Situation per 31.12.2020 30'565'868 14'998'935 14'461'957 56'486'913 3'577 116'517'250
Die aktiven Rechnungsabgrenzungen umfassen nament-  sprechen der Abweichung zwischen der tatsachlichen
lich vor dem Bilanzstichtag bezahlte Rechnungen, die  Gewinnverteilungsquote und der im Trefferplan definier- - -
g s . . . . . Kumulierte Abschreibungen
das folgende Geschéftsjahr betreffen. In dieser Rubrik  tentheoretischen Quote. Der BSE in der Betriebsrechnung — — — — — —
sind auch die Anpassungen des BSE aufgefiihrt. Sie ent-  widerspiegelt damit den theoretischen BSE der Spiele. Situation per 01.01.2020 ~4'841'578 -4'836'881  -10'456'010  -44'610'158 - -6araae2r
Abschreibungen -630'406 -536'202 -1'166'149 -3'515'380 - -5'848'138
Ausgénge - - 1'193'617 615’506 - 1'809'123
Umklassierungen - - - - - -
Wertminderungen Ver- - - - -60'497 - -60'497
mogensw.
Situation per 31.12.2020 -5'471'984 -5'373'084  -10'428'542 -47'570'530 - -68’844'140
Nettowerte per 31.12.2020 25'093'884 9'625'851 4'033'415 8'916’383 3577 47'673'111

Wertminderungen
Im Jahr 2020 erfolgte keine signifikante Wertminderung.
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IMMOBILIEN UND SCHULDBRIEFE
2020 2019 Software Immobilien im Bau Total
Bilanzierte Bauten total 25'093'884 25'724'291 Bruttowerte
Die Schuldbriefe auf diesen Immobilien belaufen sich auf: Situation per 01.01.2019 96'888'527 4256'939 1017142'466
Eingédnge 3'251'576 6'027°257 9'278’833
Schuldbriefe im 1. Rang 2'500'000 2’500'000 Ausginge _428'436 - _428'436
Schuldbriefe im 2. Rang 500000 500000 Umklassiergungen 6'070'621 -6'068'609 2'012
Total Schuldbriefe unverpféndet 3'000'000 3'000'000 Situation per 31.12.2019 105'779'288 4'215'586 109'994'875
Kummulierte Abschreibungen
Situation per 01.01.2019 -79'434'871 - -79'434'871
Abschreibungen -4'946'164 - -4'946'164
Ausgange 428436 - 428436
2020 2019 Umklassiergungen -2'012 - -2'012
Verwaltungsmandate 74'754'146 72'594'762 Wertminderungen Vermogensw. -2'249'970 - -2'249'970
Langfristiges Darlehen 3 23'000'000 Situation per 3112.2019 -86'204'581 = -86'204'581
Langfristiges Anlagen 40'000'000 40'000'000
Beteillgung SLE EuroMillions EEEaE) 2929334 Nettowerte per 3112.2019 19'574'707 4'215'586 23'790'294
Mietzinskautionen und Wertschriften 82’152 82’152
117'658'814 138'606'247 Bruttowerte
Das langfristige Darlehen mit Laufzeit bis zum 31. Dezem-  Die langfristigen Anlagen mit einer maximalen Laufzeit Situation per 01.01.2020 105'779'288 4'215'586 109'994'875
ber 2021 wird neu unter , Kurzfristige Einlagen“ gefiihrt ~ von 5 Jahren tragen der Notwendigkeit Rechnung, die mit Eingénge 2'064'823 7'339'455 9'404'278
(siehe Anmerkung 4). Negativzinsen belasteten Guthaben auf Bankkonten zu Ausginge - - _
beschranken. Auch die bei mehreren Bankinstituten in Umklassiergungen 10'648'768 -10'648'768 _
Diese Mittel werden am Ende seiner Durchflihrung zurick-
gewonnen. Kummulierte Abschreibungen
Situation per 01.01.2020 -86'204'581 - -86'204'581
Abschreibungen -8'037°549 - -8'037°549
Ausgange - - -
Umklassiergungen - - -
Wertminderungen Vermogensw. -699'817 - -699'817
Situation per 31.12.2020 -94'941'947 - -94'941'947
Nettowerte per 31.12.2020 23'550'932 906’273 24'457'205

Wertminderungen

2020 wurde die Lebensdauer der Investitionen in die Online-Spielplattform erneut verkiirzt, um dem Ende ihrer Lebens-
dauer Rechnung zu tragen. Diese Wertberichtigung schlagt mit CHF 699’817 (CHF 2'249’970 im Jahr 2019) zu Buche.
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12. Auszuzahlende Gewinne und Treffer

56

2020 2019

Auszuzahlende Gewinne und Treffer

23'698'356 20'831'281

Die auszuzahlenden Gewinne und Treffer entsprechen den
Gewinnen, die von den Gewinnern innerhalb von sechs
Monaten nach dem Ziehungsdatum oder dem Sportereig-

13. Spieler-Portefeuille

23'698'356 20'831'281

nis noch eingefordert werden kdnnen, sowie den verschie-
denen Jackpots ,Reserve Jackpot®.

2020 2019

Spieler-Portefeuille

4'103'520 3'839'702

Das ,Spieler-Portefeuille” entspricht dem Gesamt-Kon-
tostand der Spielenden, die auf der Online-Spielplattform
angemeldet sind. Die Spielenden zahlen auf diese Konten
selbst ein und nutzen sie anschliessend fiir die Teilnahme
an den auf der Website der Loterie Romande angebote-
nen Spielen. Nach Eingang der Gutschrift auf ihrem Konto

14. Auszuzahlender Gewinn

4'103'520 3'839'702

haben die Spielenden Zugang zu den Angeboten der Lote-
rie Romande. Gewinne bis zu CHF 17000 werden direkt
dem ,Spieler-Portfolio“ gutgeschrieben, wahrend Gewinne
tiber CHF 1’000 auf das Bankkonto des Spielenden liber-
wiesen werden.

2020 2019

Auszuzahlender Gewinn

49'936'752 47'141°'685

Der Gewinn wird nach endgiiltiger Genehmigung der
Jahresrechnung durch die Generalversammlung der Ver-
einsmitglieder in vier Raten ausbezahlt. Die Auszahlungen

15. Ubrige Passiven

49'936'752 47'141°'685

beginnenim Mai. Am Bilanzstichtag bleibt das letzte Viertel
des Gewinns vom Geschéaftsjahr 2019 zu zahlen. Es wird
am 8. Januar 2021 ausbezahlt.

2020 2019
Geschuldete Verrechnungssteuer - 292'234
Zu bezahlende MwSt. 417°092 401'477
Kontokorrente Partnergeselischaften 1'740'179 966’728

Ubrige Schulden

2'480'744 2'667'430

Der Posten ,,Geschuldete Verrechnungssteuer” entspricht
der auf die Gewinne des Monats Dezember zu bezahlen-
den Verrechnungssteuer. Seit dem 1. Januar 2019 sind die
Gewinne bis zu CHF 1 Million steuerfrei. Die gegenliber
den Partnergesellschaften offenen Saldi betreffen Leis-

4'638'014 4'327'869

tungen, die in Verbindung mit dem gemeinsamen Betrieb
verschiedener Spiele erbracht werden. Zu den ,Ubrigen
Schulden” gehdren unter anderem die noch nicht ausbe-
zahlten Gewinne, die Anfang des folgenden Geschafts-
jahres zur Auszahlung gelangen.
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16. Kurzfristige Riickstellungen
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Riickstellungen fiir Rechtsstreit Ubrige Riickstellungen Total
Situation per 01.01.2019 2'000'000 900’000 2'900'000
Bildung - - -
Verwendung - -53'671 -53'671
Auflosung - -846'329 -846'329
Situation per 31.12.2019 2'000'000 - 2'000'000
Bildung - - -
Verwendung - - -
Auflésung - - -
Situation per 3112.2020 2'000'000 - 2'000'000

Die Riickstellung fiir Rechtsstreit betrifft ein Zivilverfahren
im Rahmen eines Begehrens auf Honorarzusatz, dessen
Ausgang nicht abgeschatzt werden kann.

17. Passive Rechnungsabgrenzungen

Die Rickstellung fiir das Steuerrisiko wurde 2019 im
Anschluss an die endgiiltige Veranlagung der kantonalen
Steuerverwaltung des Kantons Waadt aufgeldst.

2020 2019

Im Voraus einkassierte Einsatze

1'910'540 1'934'424

Ubrige passive Rechnungsabgrenzungen

3'988'679 5'487'737

Riickstellungen fiir noch nicht eingegangene Rechnungen

3'807'673 3'198'507

Anpassungen BSE

12'115’189 12'819'023

Die BSE-Anpassung entspricht der Abweichung zwischen
der tatsachlichen Gewinnverteilungsquote und der im Tref-
ferplan definierten theoretischen Quote. Deshalb wird der
theoretische BSE in der Betriebsrechnung ausgewiesen.
Diese Anpassung bedeutet, dass die in der Periode tat-
sachlich ausbezahlten Gewinne gegeniiber den Verkaufen
unter der theoretischen Gewinnverteilungsquote liegen.

18. Vorsorgeverpflichtungen

21'822'081 23'439'691

Dieser Effekt ist hauptsachlich auf die Einflihrung neuer
Lose zum Jahresende sowie auf die zeitliche Verschiebung
zwischen dem Verkauf eines Loses und der Auszahlung des
entsprechenden Gewinns zurlickzufiihren. Ein anschauli-
ches Beispiel ist das Los ,Millionnaires”, das liberwiegend
Ende Jahr verkauft wird, wahrend die Hauptgewinne erst ab
dem 24. Dezember einkassiert werden kdnnen.

Deckungsiiberschuss Wirtschaftlicher Jahresabweichung Personalaufwand
Vorsorgestiftung LoRo Vorteil
2020 2020 2019 2020 2019
- - - - 3'898'552 3'860'290

Per Donnerstag, 31. Dezember 2020 erscheint in der provi-
sorischen Bilanz ein Deckungstiberschuss, der nicht denim
Stiftungsreglement festgelegten Zielwert der Wertschwan-

kungsreserve erreicht. Es besteht auch keine Arbeitgeber-
beitragsreserve.
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19. Bruttospielertrag (BSE)

58

2020 2019

Bruttospielertrag

374'287'881 408'057'622

Der Bruttospielertrag entspricht den Einsatzen der Spie-
lenden abziiglich der an die theoretischen Gewinne ange-
passten Gewinnauszahlungen, um den theoretischen BSE
gemass den auf der Website der Loterie Romande verof-
fentlichten Trefferplanen wiederzugeben.

374'287'881 408'057'622

Aufgrund der wochentlichen Fakturierung der Loterie
Romande umfasst das Betriebsjahr 2020 die Verkaufe
vom 29. Dezember 2019 bis 2. Januar 2021 (2019: vom
30. Dezember 2018 bis 28. Dezember 2019).

2020 2019
Provisionen 70'078'282 75'876'415
70'078'282 75'876'415

Die Provisionen entsprechen den flir den Verkauf der Lotterieprodukte an unsere Depositare bezahlten Provisionen.

21. Betriebsaufwand

2020 2019

Aufwand Verkaufer 476’026 500’827
Herstellung der Spiele 3'855'804 3'712'305
Betrieb der Spiele 12'123'509 12643967
Informatik 17044223 16'664'032
Personalaufwand 29'337'577 29'662'956
Gemeinkosten und Verwaltungsaufwand 5694923 6416648
Marketing, Werbung und Kommunikation 11'219'172 13'411'041
Verkaud und Animationen 1235626 1'924'593
Abschreibungen 14'646°002 13'173'498
95’'632'862 98'109'867

Zum Betriebsaufwand gehoren alle fiir den Betrieb der Spiele der Loterie Romande nétigen operativen Kosten.

2020 2019

Finanzaufwand 596’565 642’905
Finanzertrag -2'751'415 -5'368'726
-2'154'850 -4'725'820

Der Finanzaufwand und ertrag beinhaltet die Zinsen auf
Bank- und Postkonten sowie die Zinsen auf kurzfristige
Einlagen und Wertschriften. Unter dieser Rubrik sind auch
die Wechselkursgewinne und verluste auf den Fremdwah-
rungskonten ausgewiesen.

Die Wertschriften ermoglichten die Erzielung eines zusatz-
lichen Ertrages von CHF 2'498’994.
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23. Betriebsfremder und ausserordentlicher Aufwand und Ertrag

2020 2019
Betriebsfremder und ausserordentlicher Ertrag -143'164 -875'328
-143'164 -875'328

In manchen Geschéftsjahren kann es vorkommen, dass
bestimmte Ertrage und/oder Aufwendungen nicht direkt
mit dem Betrieb von Lotteriespielen verbunden sind. Dabei
kann es sich namentlich um einmalige, nicht wiederkeh-
rende Vorkommnisse handeln.

24. Ausserbilanzgeschifte

Es ging eine das Vorjahr betreffende Riickzahlung des
BVG-Arbeitgeberanteils fir Aushilfs- und Verkaufsperso-
nal ein. 2019 wurde eine Riickstellung von CHF 800’000
in Verbindung mit der allfalligen Grundstlickgewinnsteuer
aus dem Verkauf von Schloss Ouchy im Jahr 2011 aufgelost,
als die endgiiltige Veranlagung der kantonalen Steuerver-
waltung des Kantons Waadt vorlag.

2020 2019
Total Biirgschaften und Pfandbestellungen zugunsten Dritter 15’100’000 100’000
Leasingschulden unter 1Jahr 432'842 467'144
Leasingschulden zwischen 1und 4 Jahren 440’081 503’218
Total Leasingschulden 872’923 970’363

Die Biirgschaften entsprechen Pfandvertragen mit zwei
Bankinstituten. Einerseits werden sie geschlossen, um
das Wechselkursrisiko bei Devisenterminkontrakten zur
Zahlung unserer europaischen Lieferanten zu decken, und
andererseits, um einen Lombardkredit fiir die schnelle
Deckung eines allfalligen Liquiditatsbedarfs zu erhalten.

25. Leistungen Revisionsstelle

Die Leasingschulden stehen im Zusammenhang mit dem
Fahrzeugpark der Gesellschaft. Leasingpartnerin ist die
Amag Leasing AG.

2020 2019
Revisionsleistungen 74’800 100’000
Verschiedene Leistungen 22'617 9’300
97'417 109’300

26. Vergiitung von Direktion und Verwaltungsrat
2020 2019
Direktion 2'249'650 2’056'104
Verwaltungsrat 454’829 461'829
2'704'479 2'517'933

Die Lohnsumme der Geschaftsleitung einschliesslich
Generaldirektor betrug im Jahr 2020 bei 9,7 VZA (8,8 im
Jahr 2019) CHF 2'249’650 (CHF 2'056'104 im Jahr 2019).

27. Anzahl Vollzeitstellen

Die Summe der an den Verwaltungsrat ausgerichteten
Honorare und Entschadigungen betrug im Jahr 2020 bei
einem Bestand von 7 Mitgliedern einschliesslich des Pra-

sidenten CHF 454’829 (CHF 461’829 im Jahr 2019).

2020 2019
Anzahl Vollzeitstellen 221 221
221 221
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Tel. +41213102323 BDO AG
Fax 1412131023 24 Biopdle bat. Metio - Epalinges

P —— www.bdo.ch Case postale 7690
1002 Lausanne

Bericht der Revisionsstelle
An die Vereinsversammlung der
Société de la Loterie de la Suisse Romande, Lausanne

Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der bestehend aus Bilanz,
Erfolgsrechnung, Mittelflussrechnung, Eigenkapitalnachweis und Anhang fur das am 31. Dezember
2020 abgeschlassene Geschaftsjahr gepriift.

Verantwortung des Verwaltungsrates

Der Verwaltungsrat ist filr die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den Swiss
GAAP FER, den gesetzlichen Vorschriften, den inter-kantonalen Vereinbarungen und den Statuten
verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die Ausgestaltung, Implementierung und
Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit Bezug auf die Aufstellung einer
Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Yerstossen oder Irrtimern
ist. Dariiber hinaus ist der Verwaltungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Yornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Priifung ein Priifungsurteil Uber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Prifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu
planen und durchzufihren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Priifung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von
Prufungsnachweisen fur die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben.
Die Auswahl der Priifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Priifers. Dies schliesst
eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von
Verstossen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken berucksichtigt der Prifer das
interne Kontrollsystem, soweit es fur die Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die
den Umstanden entsprechenden Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil
tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der Plausibilitat der
vorgenommenen Schatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir
sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise eine ausreichende und
angemessene Grundlage fiir unser Priifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung vermittelt die Jahresrechnung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Yermogens- und Finanzlage zum 31. Dezember 2020 sowie der Ertragslage
und des Cashflows fiir das dann endende Jahr in Ubereinstimmung mit den Swiss GAAP FER und
entspricht dem schweizerischen Gesetz, den inter-kantonalen Vereinbarungen und den Statuten.

Sonstiger Sachverhalt

Die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2019 abgeschlossene Geschaftsjahr wurde von einer
anderen Revisionsstelle gepriift, die am 21. April 2020 ein nicht modifiziertes Priifungsurteil zu
diesem Abschluss abgegeben hat.

BDO AG, mit Hauptsitz in Zurich, ist dic angige, rechtlich Mitglicdsfirna des intematicnalen B0 Netzwerkes.
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Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Yorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung gemass
Revisionsaufsichtsgesetz (RAG) und die Unabhidngigkeit (Art. 728 OR) erfillen und keine mit unserer
Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte vorliegen.

In Ubereinstimmung mit Art., 728a Abs. 1 Ziff. 3 OR und dem Schweizer Priifungsstandard 890
bestdtigen wir, dass ein gemadss den Vorgaben des Verwaltungsrates ausgestaltetes internes
Kontrollsystem fiir die Aufstellung der Jahresrechnung existiert.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Lausanne, 23. Marz 2021

BDO AG
prr o
& Z 4
René-Marc Blaser Steve Rigolet
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
Leitender Revisor
Beilagen
Jahresrechnung
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