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Bilan - c-+

Actif

Actifs circulants Notes 2023 2022
Liquidités 3 115'901'303 128'136'375
Dépdts a court terme 4 6'930'000 -
Dépositaires 5 24'080'388 21'167'474
Autres créances a court terme é 13'525'544 16'670'558
Stocks nets 7 1'407'799 1'310'545
Actifs de régularisation 8 6'196'699 8'782'597
Actifs circulants 168'041'735 176'067'548
Actifs immobilisés

Immobilisations corporelles 9 39'853'130 41'115'922
Immobilisations financiéres 10 176'591'925 173'457'532
Immobilisations incorporelles 11 41'576'661 29'563'168
Actifs immobilisés 258'021'716 244'136'623

Total Actif 426'063'450

Passif

Capitaux étrangers a court terme

420'204'171

Gains et lots a payer 12 24'024'696 21'627'738
Portefeuille joueurs 13 5'799'977 5'841'483
Dettes fournisseurs 6'768'837 3'337'009
Bénéfice a payer 14 45'340'633 46'082'287
Autres passifs 15 5'131'990 4'153'846
Provisions a court terme 16 - -
Passifs de régularisation 17 21'326'724 23'004'643
Capitaux étrangers a court terme 108'392'855 106'047'005
Capitaux étrangers a long terme
Rentes a payer 18 7'013'000 3'858'000
Capitaux étrangers a long terme 7'013'000 3'858'000
Capitaux propres
Fonds de garantie 862'000 862'000
Réserve non affectée 56'048'868 53'473'868
Réserve pour la Fondation en faveur du personnel 10'000'000 9'375'000
Réserves libres 66'048'868 63'048'868
Résultat net 243'746'727 246'388'297
Capitaux propres 310'657'595 310'299'166

Total Passif 426'063'450
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Notes 2023 2022
Produit Brut des Jeux 20 420'708'008 435'484'144
Autres produits d'exploitation
Prescriptions et ajustements 5'431'376 6'288'715
Produits de refacturations 455'008 307'633
Frais d'exploitation
Surveillance Gespa -678'730 -610'943
Prévention du jeu excessif -2'103'540 -2'177'421
Commissions 21 -79'966'479 -80'909'395
Codts d'exploitation
Frais des vendeurs -375'572 -408'142
Fabrication des jeux -3'381'674 -4'045'213
Exploitation des jeux -13'777'044 -14'028'628
Informatique -22'459'812 -16'841'314
Frais de personnel -30'458'388 -29'379'118
Frais généraux et administratifs -4'200'915 -6'288'926
Marketing, publicité et communication -13'000'490 -13'264'486
Ventes et animations -1'990'311 -1'557'234
Amortissements -12'688'200 -11'502'945
Colts d'exploitation 22 -104'332'406 -97'316'006
Résultat d'exploitation 239'513'237 261'066'727
Charges et produits financiers 23 4'651'252 -16'052"'659
Résultat ordinaire 244'164'489 245'014'068
Charges et produits hors exploitation et exceptionnels 24 -417'762 1'374'229
Résultat net 243'746'727 246'388'297
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Tableau de financement -, c+r

Trésorerie initiale

Activité d'exploitation

2023

128'136'375

2022

130'515'605

Résultat net 243'746'727 246'388'297
+  Amortissements et dépréciations 12'688'200 11'502'945
+/- Attributions / Dissolutions Provisions = -2'000'000
+/- Autres éléments non-monétaires -3'998'382 16'293'641
+/- Résultat provenant de la vente d'actifs immobilisés -4'232 -
Flux de trésorerie intermédiaire (Cash flow) 252'432'312 272'184'883
+/- Créances des dépositaires -3'012'914 762'278
+/- Stocks -137'255 -81'339
+/- Autres créances et actifs de régularisation 5'364'468 1'474'072
+/- Dettes fournisseurs 3'431'829 -229'395
+/- Autres dettes a court terme et passifs de régularisation -344'324 1'177'501
Variation du fonds de roulement 5'301'803 3'103'117
+/- Rentes a payer a long terme 3'155'000 3'858'000
Flux de trésorerie provenant de I'exploitation 260'889'115 279'146'000
Activité d'investissement

- Investissements en immobilisations financieres et dépdts a court terme -16'930'000 -65'935"'352
+ Remboursements d'immobilisations financieres et dépots a court terme 11'370'432 40'000'000
- Investissements immobilisations corporelles -2'931'039 -2'071'640
- Investissements immobilisations incorporelles -20'507'861 -16'013'234
+  Ventes d'immobilisations corporelles 41232 -
Flux de trésorerie provenant des investissements -28'994'236 -44'020'225
Activité de financement

- Distribution de bénéfice année antérieure -244'129'951 -237'505'004
Flux de trésorerie provenant du financement -244'129'951 -237'505'004

Variation de trésorerie

Trésorerie nette a la cléture

-12'235'072

115'901'303

-2'379'230

128'136'375

Tableau des capitaux propres .- c:r

Réserves libres

Fonds de Bénéfice Réserve non Réserve pour la Fondation Résultat
garantie a répartir affectée en faveur du personnel net

Capitaux propres au 1¢" janvier 2022 862'000 229'039'934 60'298'868 8'750'000

Bénéfice a payer -235'039'934

Utilisation de la réserve non affectée 6'000'000 -6'000'000

Affectation a la réserve pour la

] -625'000 625'000
Fondation en faveur du personnel
Bénéfice de I'exercice 246'388'297

Capitaux propres au 31 décembre 2022  862'000

53'673'868 9'375'000

246'388'297

Capitaux propres au 1¢" janvier 2023 862'000 246'388'297 53'673'868 9'375'000
Bénéfice a payer -243'388'297

Attribution a la réserve non affectée -3'000'000 3'000'000

Affectation a la réserve pour la 425000 695 000

Fondation en faveur du personnel

Bénéfice de I'exercice

Capitaux propres au 31 decembre 2023 862'000

Répartition en CHF

56'048'868 10'000'000

243'746'727

243'746'727

Bénéfice 2023

243'746'727

- Attribution / + Utilisation de la réserve non affectée

Total a distribuer 243'746'727

- Fondation suisse pour I'encouragement du sport (FSES): Contribution de base 15'628'967

Contribution spéciale 3'891'029 -19'519'996
- Fédeération suisse des courses de chevaux (FSCC) -3'420'448
Bénéfice net résiduel 220'806'283

Distribution
en millions CHF 209,9 209,5 216,8 216,2 216,4

2014 2015 2016 2017 2018

2243 2247 2350

2019 2020 2021

2434 2437

2022 2023
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Base de répartition c. c+

Produit Brut des Jeux (PBJ)

Vaud Fribourg Valais Neuchatel Geneve Jura Total
Billets Instantanés 51'798'690 16'098'077 27'899'521  12'056'057  22'115'228 5'311'242 135'278'815
Jeux de tirages 55'834'811 19'321'903 31'136'909 11'961'287  28'681'258 5'376'982 152'313'149
Paris sportifs 16'356'736 4'179'408 5'495'582 2'921'415 14'056'730 974'978 43'984'849
Loterie électronique 24'542'956 4'632'208 8'787'363 5'467'785  14'243'326 1'843'293 59'516'930
PMUR 10'207'222 1'581'415 3'080'430 3'978'970 9'926'540 839'689 29'614'264

158'740'414  45'813'011  76'399'805

POpUIation Vaud Fribourg Valais

36'385'513

89'023'081

14'346'184

420'708'008

Neuchatel Geneve Jura Total
Population 830'431 334'465 357'282 176'571 514'114 73'865 2'286'728
V 4 o ®
Repartition par canton q cir
Bénéfice net résiduel
Vaud Fribourg Valais Neuchatel Geneve Jura Total
50 % - Population 40'093'177 16'147'958 17'249'561 8'524'841 24'821'404 3'566'199 110'403'141
50 % - PBJ 41'657'016 12'022'353  20'049'009 9'548'368  23'361'637 3'764'758 110'403'141

81'750'194 28'170'311  37'298'570

Répartition par canton

Répartition par organe

18'073'209

48'183'042

7'330'957

220'806'283

Vaud Fribourg Valais Neuchatel Genéve Jura Total
25% 7% 0% 10% 0% 17%
Organes cantonaux 20'437'548 1'971'922 - 1'807'321 - 1'246'263 25'463'054
Bénéfice net résiduel
L o 61'312'645 26'198'389  37'298'570 16'265'888 48'183'042 46'084'694  195'343'229
restant a disposition
85 % - Organes
cantonaux de 52'115'748 22'268'631 31'703'784 13'826'005 40'955'585 5'171'990 166'041'745
répartition
15 % - Organes
cantonaux de 9'196'897 3'929'758 5'594'785 2'439'883 7'227'456 912'704 29'301'484

répartition du sport

Annhexe aux comptes annuels

avec comparatifs 2022 / exprimés en CHF

1. Informations générales

La Société de la Loterie de la Suisse
Romande (ci-apres: Loterie Romande)
est une association a but non lucratif de
droit privé. Elle est régie par les articles
60 et suivants du code civil suisse. La
Loterie Romande a son siege a Lausanne.
Son but est d'organiser et d'exploiter,
avec les autorisations prescrites par la
loi, des loteries et paris comportant des
lots en especes et en nature et d'en des-

tiner le bénéfice net a des institutions
d'utilité publique - sociale, culturelle,
de recherche ou sportive — profitant aux
cantons romands.

Le Concordat sur les jeux d'argent au
niveau suisse (CJA) et la Convention
romande sur les jeux d'argent (CORJA)
sont entrés en vigueur le 1¢" janvier 2021.
Ce nouveau cadre législatif, découlant
de la Loi fédérale sur les jeux d'argent

2. Bases et principes d'évaluation

Base de I'établissement

des comptes

Les comptes annuels sont établis confor-
mément a I'intégralité des recomman-
dations relatives a la présentation des
comptes Swiss GAAP RPC. De ce fait,
les comptes de la société donnent une
image fidele du patrimoine, de la situa-
tion financiere et des résultats.
L'établissement des comptes se fonde
sur le principe de la continuité d'exploita-
tion. Les comptes sont préparés selon le
principe des codts historiques. Les exer-
cices comptables sont délimités selon la
méthode de la comptabilité d'engage-
ment.

Tous les chiffres sont arrondis au franc,
tandis que les calculs sont réalisés sur la
base des chiffres exacts. Il peut en résul-
ter des différences d'arrondis.

Transactions en monnaies
étrangéres

Les transactions en monnaies étran-
geres, imputées dans le compte de
résultat, sont converties au cours moyen
recommandé par I'"Administration fédé-
rale des contributions (AFC). Les pertes
et gains de change résultant de la liqui-
dation de ces transactions, ainsi que la
réévaluation des postes du bilan en mon-
naies étrangeéres au cours du jour de cl6-
ture sont comptabilisés dans le résultat
de la période.

Transactions avec

des parties liées

Par parties liées, on entend des enti-
tés associées, des institutions de
prévoyance professionnelle et des
personnes physiques telles que des
membres de la Direction générale ou du
Conseil d'administration.

Aucune transaction ayant un caractéere
significatif n'a été faite avec les parties
liges.

Liquidités

Les liquidités sont évaluées a leur valeur
nominale. Les avoirs en devises sont
évalués au cours du jour de cléture.

(LJAr), désigne la Loterie Romande
comme exploitante exclusive des jeux
de loterie et des paris sportifs dans les
six cantons romands. Conformément aux
conditions requises par la LJAr, la Loterie
Romande a obtenu, le 12 juin 2020, I'au-
torisation d'exploitant délivrée par I'Au-
torité intercantonale de surveillance des
jeux d'argent (GESPA) pour une période
de 20 ans.

Dépots a court terme

Les dépdts a court terme portent sur une
durée maximum d'une année. lls sont
évalués a leur valeur nominale.

Comptes courants dépositaires
Les créances envers nos dépositaires de
jeux de loterie représentent, a la valeur
nominale, le montant des enjeux encais-
sés en notre faveur, sous déduction des
gains payés et de leurs commissions.
Une provision pour pertes sur débiteurs,
apres analyse des risques résiduels, est
calculée chaque année.

Autres créances a court terme

Les créances sont inscrites au bilan a la
valeur nominale en tenant compte des
corrections de valeur nécessaires.

Stocks

Les stocks acquis sont évalués au colt
d'acquisition en tenant compte des
corrections de valeur nécessaires. Cet
examen est détaillé dans la note 7. Les
escomptes sont traités comme des
réductions du co(t d'acquisition.
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Actifs de régularisation

Ce poste comprend les charges payées
d'avance imputables a lI'exercice sui-
vant ainsi que les produits afférents a
|'exercice en cours qui ne seront encais-
sés qu'ultérieurement. Les comptes de
régularisation d'actifs sont évalués a leur
valeur nominale.

Immobilisations corporelles

etincorporelles

Les immobilisations corporelles et incor-
porelles sont évaluées au colt d'acquisi-
tion, déduction faite des amortissements
nécessaires. Elles sont amorties de
maniere linéaire sur la durée écono-
mique d'utilisation.

Durées de vie des différents actifs

Immeubles 30a60ans
Installations 10 a 40 ans
Informatique hardware 4 a8ans
Mobilier et matériel 2a10ans
Matériel points de vente 3ab5ans
Matériel audiovisuel 4 ans
Véhicules 4 ans
Logiciels 4310 ans

Les amortissements débutent des que
I'immobilisation entre en activité.

La valeur des immobilisations corpo-
relles et incorporelles fait I'objet d'un
examen lorsque l'on releve des indices
indiquant que sa valeur comptable pour-
rait étre supérieure a sa valeur recou-
vrable. Cet examen est détaillé dans les
notes 9 et 11.

Immobilisations financiéres
Lesimmobilisations financieres sont éva-
luées a leur co(t d'acquisition, déduction
faite des corrections de valeurs écono-
miques nécessaires. Celles libellées en
monnaies étrangeres, ainsi que les titres
disposant d'une valeur de marché, sont
évalués au cours du jour de clbture.

Capitaux étrangers

Les capitaux étrangers sont portés au
bilan a la valeur nominale. Les capitaux
étrangers a court terme comprennent les
dettes échues a moins de 12 mois. Ceux
a long terme ont une durée résiduelle
supérieure a 12 mois.

Engagements de prévoyance

Les engagements de prévoyance sont
déterminés sur la base du bilan de I'ins-
titution de prévoyance établi selon la
norme Swiss GAAP RPC 26.

Provisions

Les engagements probables fondés sur
un événement passé et dont le mon-
tant et I'échéance ne peuvent pas étre
déterminés avec certitude, mais sont
estimables de maniére fiable, sont sai-
sis dans les provisions. Il peut s'agir, par
exemple, d'engagements liés a des pro-
cédures implicites ou juridiques.

Passifs de régularisation

Ce poste comprend les charges impu-
tables a I'exercice en cours mais qui ne
seront payées qu'ultérieurement ainsi
que les éventuels produits encaissés
d'avance mais concernant I'exercice sui-
vant. Les comptes de régularisation pas-
sifs sont évalués a leur valeur nominale.

Capitaux propres -

Fonds de garantie

Ce poste représente le montant au
codt historique versé par les 5 cantons
romands lors de la création de la Loterie
Romande en 1937. Il comprend égale-
ment le montant versé par le canton du
Jura lors de sa création en 1979.

Réserves libres

Les réserves libres représentent des
fonds que I'’Assemblée générale des
sociétaires peut décider d'alimenter
ou au contraire d'utiliser. Sont prélevés
sur le bénéfice ressortant des comptes
annuels, les montants jugés adéquats
pour alimenter les réserves libres néces-
saires a une bonne gestion a long terme
des ressources de la société. L'utilisation
de ces réserves libres doit répondre a
cet objectif. Le Conseil d'administration
soumet sa proposition sur leur alimenta-
tion ou leur utilisation a I'approbation de
I'’Assemblée générale.

Produit brut des jeux

Le produit brut des jeux (PBJ) repré-
sente la différence entre les enjeux des
joueurs et les gains.

Instruments financiers dérivés

Les contrats de change a terme desti-
nés a des fins de couverture qui n'ont
pas encore d'effet au bilan (couverture
de flux de trésorerie futurs) ne sont pas
comptabilisés. Leur juste valeur ainsi que
toute variation de valeur sont présentées
en annexe.

Approbation des comptes

Les comptes annuels ont été approuvés
par le Conseil d'administration lors de sa
séance du 26 mars 2024.

Evénements postérieurs

aladate de cl6ture

La valeur des actifs et passifs est ajustée
lorsque des événements subséquents,
dont le fait générateur ou les conditions
existaient déja a la date du bilan, alterent
les valeurs a la date de cloture. Ces ajus-
tements peuvent avoir lieu jusqu'a la
date d'approbation des états financiers
par le Conseil d'administration. Les évé-
nements ne modifiant pas les valeurs de
bilan sont présentés dans les notes de
I'annexe aux comptes.

Pour I'exercice 2023, aucun événement
n'a été constaté apres la date de clbture.

3. LIQUIdItéS 2023 2022

Caisses 19'728 19'778
PostFinance 59'782'404 56'309'418
Banques 56'099'171 71'807'179

115'901'303 128'136'375

Depuis octobre 2022, la Banque Nationale Suisse (BNS) a relevé son taux directeur, les intéréts négatifs sur les avoirs ont ainsi été
supprimés, permettant de nouvelles opportunités de placements a terme. En 2022, les intéréts négatifs dus sur le dépassement
des plafonds fixés par les banques, ont eu un impact de CHF 289'777.

4. Dépots a court terme 2023 2022
Dépobts a court terme 6'930'000 -

Ces dépdts ont été conclus avec des contreparties financiérement saines, suivant en cela une procédure interne stricte. [l n'y a
pas de placements en devises étrangeres.

5. Dépositaires 2023 2022
Dépositaires 25'480'388 22'467'474
Provision pertes sur débiteurs -1'400'000 -1'300'000

Dépositaires nets 24'080'388 21'167'474

La facturation est hebdomadaire, allant du dimanche au samedi. Les recouvrements sont exécutés en fin de semaine suivante, a
|'exception des grands comptes, qui ont un délai de paiement de 30 a 45 jours.
La provision pour pertes sur débiteurs couvre le risque de défaut des dépositaires.

6. Autres créances a court terme 2023 2022
Société simple Euro Millions 5'221'053 8'574'735
Organes de répartition et FSCC 6'104'066 4'519'545
Fondation en faveur du personnel 981'781 -
Impot anticipé 82'647 121'064
Autres créances 1'136'000 1'455'213

13'525'546 16'670'558

Le compte courant de la Société simple Euro Millions, relatif aux jeux européens EuroMillions et EuroDreams, libellé en euros, est
valorisé au cours du jour de cléture. Il s'agit principalement de dépbts effectués auprés d'établissements bancaires concernant
les deux jeux.

Les créances envers les Organes de répartition comprennent principalement les contributions attribuées directement a diverses
associations dont le financement est préleveé sur le bénéfice de I'exercice en cours. Ces montants sont ensuite déduits du bénéfice
a répartir lors de I'approbation définitive des comptes. La part de la Fédération suisse des courses de chevaux (FSCC) est égale-
ment une avance sur bénéfice qui est regularisée lors de la répartition du bénéfice.
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7. Stocks nets 2023 2022
Consommables 1'237'677 1'263'641
Produits finis 550'123 386'903
Dépréciation stocks -380'000 -340'000

1'407'799 1'310'545

Les stocks se composent de la maniere suivante:

1. des consommables, notamment des pieces détachées nécessaires aux réparations et a I'entretien des bornes et terminaux de
jeux se trouvant chez nos dépositaires ainsi que des rouleaux de papier pour les terminaux et des bulletins de jeux;

2.des produits finis, soit des séries de billets imprimées en attente d'étre mises en vente (leur valeur se compose du co(t du papier
et de I'impression).

Dépréciation stocks
En 2023, comme en 2022, une dépréciation de CHF 40'000 a été effectuée concernant les pieces détachées relatives aux termi-
naux de la Loterie électronique.

8. Actifs de régularisation 2023 2022
Lots calculés s/enjeux encaissés d'avance 1'125'744 989'709
Ajustements PBJ 930'785 4'462'521
Charges payées d'avance 3'018'102 2'169'040
Intéréts courus et autres produits a encaisser 131'325 107'361
Autres actifs de régularisation 990'744 1'053'966

6'196'699 8'782'597

Les actifs de régularisation comprennent notamment les factures payées d'avance au moment de la cléture des comptes et qui
concernent I'exercice suivant. Sont aussi contenus dans cette rubrique les ajustements PBJ. Ces ajustements représentent I'écart
entre le taux réel de redistribution des gains et le taux théorique défini dans le plan des lots des billets a gratter.
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9. Imnmobilisations corporelles

Installations et

Mobilier, matériel

Immobilisations

Constructions agencement et véhicules Informatique en cours Total
Valeurs brutes
Situation au 01.01.2022 30'565'868 15'108'333 14'987'380 55'779'555 654'436  117'095'572
Entrées - 77'113 4951966 316'425 1'182'137 2'071'640
Sorties - - -413'574 -3'290'189 - -3'703'763
Reclassements - 67'404 283'623 598'098 -1'000'648 -51'524
Situation au 31.12.2022 30'565'868 15'252'849 15'353'394 53'403'889 835'925 | 115'411'926
Amortissements cumulés
Situation au 01.01.2022 -6'102'391 -5'910'261  -11'347'359  -50'059'846 - -73'419'857
Amortissements -630'406 -511'108 -1'200'483 -2'237'712 - -4'579'909
Sorties - - 413'574 3'290'189 - 3'703'763
Reclassements - - 131 -131 - -
Dépréciation d'actifs - - - - - -
Situation au 31.12.2022 -6'732'797 -6'421'369  -12'134'337  -49'007'501 - -74'296'003

23'833'071

Valeurs nettes au 31.12.2022

Valeurs brutes

8'831'481

3'219'057

4'396'388

835'925

41'115'922

Situation au 01.01.2023 30'565'868 15'252'849 15'353'394 53'403'889 835'925 115'411'926
Entrées - 216'816 378'197 128'337 2'207'689 2'931'039
Sorties - -35"'191 -1'088'742 -1'584'741 - -2'708'674
Reclassements - -130'643 927'857 953'537 -1'750'750 -
Situation au 31.12.2023 30'565'868 15'303'831 15'570'706 52'901'022 1'292'863 115'634'291
Amortissements cumulés

Situation au 01.01.2023 -6'732'797 -6'421'369  -12'134'337  -49'007'501 - -74'296'003
Amortissements -630'406 -551'608 -1'195'544 -1'816'273 - -4'193'831
Sorties - 35'191 1'088'742 1'584'741 - 2'708'674
Reclassements - 10'887 - -10'887 - -
Dépréciation d'actifs - - - - - -
Situation au 31.12.2023 -7'363'203 -6'926'898 -12'241'140 -49'249'919 = -75'781'161

23'202'665

Valeurs nettes au 31.12.2023

Dépréciations
En 2023, aucune dépréciation n'a été effectuée.

8'376'932

3'329'567

3'651'102

1'292'863

39'853'130

51

Rapport financier



Immeubles et cédules hypothécaires 2023 2022
Le total des constructions s'éleve au bilan a 23'202'665 23'833'071
Les cédules hypothéquaires sur ces biens immobiliers se présentent comme suit:

Cédule hypothécaire émise en 1¢ rang 2'500'000 2'500'000
Cédule hypothécaire émise en 2™ rang 500'000 500'000

Total des cédules libres de tout gage 3'000'000 3'000'000

10. Immobilisations financiéres

2023 2022
Mandats de gestion des titres 134'005'236 131'271'107
Placements a long terme 40'000'000 40'000'000
Participation SLE EuroMillions 2'504'140 2'104'273
Garanties de loyer et titres 82'549 82'152

176'591'925 173'457'532

La participation aux Services aux Loteries en Europe (SLE) EuroMillions comprend notamment les fonds affectés a la création du

jeu EuroMillions et, depuis cette année, ceux pour le jeu EuroDreams. Ces fonds seront récupérés a la fin de leur exploitation.

Les placements a long terme, effectués auprés des banques, ont une échéance en 2026 et 2027.
Les mandats de gestion des titres sont placés auprés de plusieurs établissements bancaires.

M. Immobilisations incorporelles

Valeurs brutes Logiciels Immobilisations en cours Total
Situation au 01.01.2022 121'923'322 1'719'282 123'642'604
Entrées 118'544 15'894'690 16'013'234
Sorties -6'742 - -6'742
Reclassements 2'077'742 -2'026'218 51'524
Situation au 31.12.2022 124'112'866 15'587'753 139700620
Amortissements cumulés

Situation au 01.01.2022 -103'221'158 - -103'221'158
Amortissements -6'923'035 - -6'923'035
Sorties 6'742 - 8'742
Reclassements - - =
Dépréciation d'actifs - - -
Situation au 31.12.2022 -110'137'451 = -110'137'451

Valeurs nettes au 31.12.2022 13'975'415
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15'587'753

29'563'168

T. Imnmobilisations incorporelles « suite

Valeurs brutes Logiciels Immobilisations en cours Total
Situation au 01.01.2023 124'112'866 15'587'753 139'700'620
Entrées 1'355'554 19'152'307 20'507'861
Sorties -262'090 - -262'090
Reclassements 30'098'875 -30'098'875 -
Situation au 31.12.2023 155'305'205 4'641'186 159'946'391
Amortissements cumulés

Situation au 01.01.2023 -110'137'451 - -110'137'451
Amortissements -8'494'369 - -8'494'369
Sorties 262'090 - 262'090
Reclassements - - =
Dépréciation d'actifs - - -
Situation au 31.12.2023 -118'369'729 - -118'369'729

Valeurs nettes au 31.12.2023 36'935'476 4'641'186

Dépréciations
Aucune dépréciation n'a été effectuée en 2023.

12. Gains et lots a payer 2023

41'576'661

2022

Gains et lots a payer 24'024'696

21'627'738

24'024'696 21'627'738

Les gains et lots a payer représentent les gains qui peuvent encore étre réclamés par les gagnants dans les six mois qui suivent la

date du tirage ou de I'événement sportif, ainsi que les différentes cagnottes « Réserve jackpot».

13. Portefeuille joueurs 2023

2022

Portefeuille joueurs 5'799'977

5'841'483

5'799'977 5'841'483

Le «Portefeuille joueurs» représente le solde des comptes joueurs inscrits sur le site de jeux en ligne. Ces comptes sont alimen-

tés par les joueurs eux-mémes qui les utilisent ensuite pour participer aux différents jeux proposeés sur le site internet. Les gains
jusqu'a CHF 1'000 sont directement crédités sur leur «portefeuille joueur», tandis que les gains supérieurs a CHF 1'000 sont

versés sur leur compte bancaire.
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14. Bénéfice a payer 2023 2022

Bénéfice a payer 45'340'633 46'082'287
45'340'633 46'082'287

Le bénéfice est payé par quatre versements des la validation finale des comptes par I'Assemblée générale des sociétaires. Les
paiements débutent en mai. A la date de cléture, le dernier quart du bénéfice de I'exercice 2022 reste & payer. Il a été versé le
5 janvier 2024.

15. Autres passifs 2023 2022
TVA a payer 590'002 674103
Comptes courants sociétés partenaires 900'626 1'415'621
Fondation en faveur du personnel -3'744 2'590'459
Autres dettes 3'645'105 1'473'664

5'131'990 6'153'846

Les soldes ouverts envers les sociétés partenaires concernent les prestations relatives a I'exploitation commune de divers jeux.
Les «Autres dettes» comprennent notamment les gains en cours de paiement. Ces montants sont acquittés en début d'exercice

suivant.
16. Provisions a court terme Provisions juridiques
Situation au 01.01.2022 2'000'000

Constitution -

Utilisation -

Dissolution -2'000'000

Situation au 31.12.2022 _

Constitution -

Utilisation -

Dissolution -
Situation au 31.12.2023 -

En 2022, le verdict final concernant une procédure civile, dans le cadre d'une requéte de complément d'honoraires, ayant été
prononceé en faveur de la Loterie Romande, la provision a donc été annulée par les produits extraordinaires.

17. Passifs de régularisation 2023 2022

Enjeux encaissés d'avance 2'200'543 1'903'671
Autres passifs de régularisation 4'164'515 3'964'634
Provision pour factures a recevoir 3'027'463 4'235'114
Ajustements PBJ 11'934'202 12'901'224

21'326'724 23'004'643

L'ajustement PBJ représente I'écart entre le taux réel de redistribution des gains et le taux théorique défini dans le plan des lots
des billets a gratter. Cet ajustement signifie que les lots effectivement payés par rapport aux ventes de la période sont inférieurs
au taux de redistribution théorique.

En 2022, la provision pour factures a recevoir comprend notamment un montant de CHF 1.2 million d0 a la Fondation en faveur du

personnel.

18. Rentes a payer 2023 2022
Rentes Rento Deluxe 2'140'000 2'260'000
Rentes Rento Mini 527'500 557'500
Rentes 24 Jours en Or 4'345'500 1'040'500

7'013'000 3'858'000

Les rentes de jeux a payer représentent des gains qui ont été réclamés par les joueurs dont les paiements s'échelonnent entre 5 et
20 ans. La part a court terme se retrouve sous la rubrique «Gains et lots a payer» (voir note 12).

19. Engagements de prévoyance

Excédent de couverture Fondation LoRo Avantage économique Variation de I'année Charges de personnel

2023 2023 2022 2023 2022

Au 31 décembre 2023, le bilan provisoire de la Fondation fait apparaitre un excédent de couverture. Toutefois, cet excédent n'at-
teint pas le taux de réserve de fluctuation cible défini dans le réeglement de la Fondation. Il n'y a également aucune réserve de
contribution de la part de I'employeur.

L'engagement envers la Fondation au 31 décembre 2023 se monte a CHF 458'967.

20. Produit brut des jeux (PBJ) 2023 2022

Produit brut des jeux 420'708'008 435'484'144

420'708'008 435'484'144

Le produit brut des jeux représente les enjeux des joueurs sous déduction des gains payeés.
En raison de la période de facturation hebdomadaire de la Loterie Romande, I'exercice 2023 enregistre les ventes du 1°" janvier au
30 décembre 2023, soit 52 semaines (comme en 2022).
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21. Commiissions 2023 2022

Commissions 79'966'479 80'909'395

79'966'479 80'909'395

Les commissions représentent les montants payés a nos dépositaires sur la vente des produits de loterie.

22. Colts d'exploitation 2023 2022
Frais des vendeurs 375'572 408'142
Fabrication des jeux 3'381'674 4'045'213
Exploitation des jeux 13'777'044 14'028'628
Informatique 22'459'812 16'841'314
Frais de personnel 30'458'388 29'379'118
Frais généraux et administratifs 6'200'915 6'288'926
Marketing, publicité et communication 13'000'490 13'264'486
Ventes et animations 1'990'311 1'557'234
Amortissements 12'688'200 11'502'945

104'332'406 97'316'006

Les colts d'exploitation représentent toutes les charges opérationnelles nécessaires a |'exploitation des jeux.

23. Charges et produits financiers 2023 2022
Charges financieres 1'616'707 17'136'808
Produits financiers -6'267'959 -1'084'149

-4'651'252 16'052'659

Les charges et produits financiers incluent les intéréts sur les comptes bancaires et postaux ainsi que les résultats sur les place-
ments. Figurent également sous cette rubrique, les gains et pertes de change sur les comptes libellés en monnaies étrangeres,
ainsi que les intéréts négatifs sur les avoirs en banque jusqu'en 2022.

En 2023, contrairement a 2022, les placements financiers ont réalisé des performances positives, générant ainsi un profit net de
CHF 5.1 millions.

24. Charges et produits hors exploitation et exceptionnels 2023 2022
Charges hors exploitation et exceptionnelles 983'628 1'118'458
Produits hors exploitation et exceptionnels -565'865 -2'492'687

417'762 -1'374'229

En 2023, un montant de CHF 983'628 concernant la constitution de réserves pour le lancement du jeu EuroDreams se trouve dans
la rubrique «Charges exceptionnelles». Le surplus des réserves ainsi constituées a par ailleurs déja été remboursé aux loteries
partenaires et la part revenant a la Loterie Romande, de CHF 463'684, se trouve dans les « Produits exceptionnels».

En 2022, la Loterie Romande a versé une redevance unique de CHF 1.1 million a la Gespa pour l'octroi des droits d'exploitation
exclusifs pour les loteries exploitant les jeux de grande envergure. La méme année, la provision juridique a été dissoute a la suite
de la fin d'une procédure civile.

25. Opérations hors bilan 2023 2022

Engagements de leasing inférieurs a 1an 494'050 465'940

Engagements de leasing entre Tet 4 ans 635'275 892'235

Montant global des engagements de leasing 1'129'325 1'358'175

Engagements de location inférieurs a 1an 397'920 397'920
Engagements de location entre 1et 4 ans 895'320 1'293'240
Montant global des engagements de location 1'293'240 1'691'160

Les engagements de leasing sont ceux relatifs au parc de véhicules de la société, contractés auprés de Movon AG.

Les engagements de location concernent le bail a loyer commercial relatif au site de continuité des affaires.

Par ailleurs, la Loterie Romande est partie prenante dans différents litiges, pour lesquels une perte d'avantages économiques
apparait peu probable.

26. Instruments financiers dérivés 2023 2022

Valeurs actives Valeurs passives Valeurs actives Valeurs passives
Contrats a terme sur devises - - - -111'060
Instruments financiers dérives - - - -111'060
Dont couverture des flux de trésorerie futurs = - - -111'060

Valeurs portées au bilan - = - N

27. Prestations Organe de révision 2023 2022
Prestations de révision 93'818 75'000
Prestations diverses 36'196 -

130'014 75'000

28. Rémunération de la Direction et du Conseil d'administration 2023 2022
Direction 2'312'064 2'371'520
Conseil d'administration 480'829 468'579

2'792'893 2'840'099

L'effectif de I'équipe de Direction, y compris le Directeur général, est de 9.7 EPT, comme en 2022.
L'effectif des membres du Conseil d'administration, y compris le Président, est de 7 administrateurs, comme en 2022.

29. Nombre d'emplois a plein temps 2023 2022
Nombre d'emplois a plein temps 210 217
210 217
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RAPPORT DE L'ORGANE DE REVISION
A I’ Assemblée générale des sociétaires de la
Société de la Loterie de la Suisse Romande, Lausanne

Rapport sur |’audit des comptes annuels

Opinion d’audit

Nous avons effectué [’audit des comptes annuels de la Société de la Loterie de la Suisse Romande
(ci-apres “l'Association”), comprenant le bilan au 31 décembre 2023, le compte de résultat, le
tableau des capitaux propres et le tableau de financement pour ’exercice clos a cette date, ainsi
que l’annexe aux comptes annuels, y compris un résumé des principales méthodes comptables.

Selon notre appréciation, les comptes annuels ci-joints donnent, dans tous leurs aspects
significatifs, une image fidéle du patrimoine et de la situation financiére de l'Association

au 31 décembre 2023, ainsi que de ses résultats et de ses flux de trésorerie pour ’exercice clos a
cette date conformément aux Swiss GAAP RPC et sont conformes a la loi suisse, aux conventions
intercantonales et aux statuts.

Fondement de I’opinion d’audit

Nous avons effectué notre audit conformément a la loi suisse et aux Normes suisses d’audit des
états financiers (NA-CH). Les responsabilités qui nous incombent en vertu de ces dispositions et de
ces normes sont plus amplement décrites dans la section "Responsabilités de |’organe de révision
relatives a ’audit des comptes annuels" de notre rapport. Nous sommes indépendants de
['Association, conformément aux dispositions légales suisses et aux exigences de la profession, et
avons satisfait aux autres obligations éthiques professionnelles qui nous incombent dans le respect
de ces exigences.

Nous estimons que les éléments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

Autres informations

La responsabilité des autres informations incombe au Conseil d’administration. Les autres
informations comprennent les informations présentées dans le rapport annuel, a l’exception des
comptes annuels et de notre rapport correspondant.

Notre opinion d'audit sur les comptes annuels ne s’étend pas aux autres informations et nous
n’exprimons aucune conclusion d’audit sous quelque forme que ce soit sur ces informations.

Dans le cadre de notre audit des états financiers, notre responsabilité consiste a lire les autres
informations et, ce faisant, a apprécier si elles présentent des incohérences significatives par
rapport aux comptes annuels ou aux connaissances que nous avons acquises au cours de notre audit
ou si elles semblent, par ailleurs, comporter des anomalies significatives.

Si, sur la base des travaux que nous avons effectués, nous arrivons a la conclusion que les autres
informations présentent une anomalie significative, nous sommes tenus de le déclarer. Nous n’avons
aucune remarque a formuler a cet égard.

Responsabilités du Conseil d’administration relatives aux comptes annuels

Le Conseil d’administration est responsable de ’établissement des comptes annuels, lesquels
donnent une image fidele conformément aux Swiss GAAP RPC, aux dispositions légales, aux
conventions intercantonales et aux statuts. Il est en outre responsable des contrdles internes qu’il
juge nécessaires pour permettre I’établissement de comptes annuels ne comportant pas
d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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Lors de l’établissement des comptes annuels, le Conseil d’administration est responsable d’évaluer
la capacité de l'Association a poursuivre son exploitation. Il a en outre la responsabilité de
présenter, le cas échéant, les éléments en rapport avec la capacité de ['Association a poursuivre ses
activités et d’établir le bilan sur la base de la continuité de ’exploitation, sauf si le Conseil
d’administration a lintention de liquider l'Association ou de cesser ’activité, ou s’il n’existe aucune
autre solution alternative réaliste.

Responsabilités de I’organe de révision relatives a |’audit des comptes annuels

Notre objectif est d’obtenir l’assurance raisonnable que les comptes annuels pris dans leur
ensemble ne comportent pas d’anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou
résultent d’erreurs, et de délivrer un rapport contenant notre opinion d'audit. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d’assurance, mais ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément a la loi suisse et aux NA-CH permettra de toujours détecter toute anomalie
significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent provenir de fraudes ou résulter d’erreurs et
elles sont considérées comme significatives lorsqu’il est raisonnable de s’attendre a ce que, prises
individuellement ou collectivement, elles puissent influencer les décisions économiques que les
utilisateurs des comptes annuels prennent en se fondant sur ceux-ci.

Une plus ample description de nos responsabilités relatives a l’audit des comptes annuels est
disponible sur le site Internet d’EXPERTsuisse: http://expertsuisse.ch/fr-ch/audit-rapport-de-
revision. Cette description fait partie intégrante de notre rapport.

Rapport sur d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément a l’art. 728a, al. 1, ch. 3, CO et a la NAS-CH 890, nous attestons qu’il existe un
systéme de controle interne relatif a I’établissement des comptes annuels, défini selon les
prescriptions du Conseil d’administration.

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis.

Lausanne, le 26 mars 2024

BDO SA
o o
4/'4'!‘“”1 =7 22
Jurg Gehring Steve Rigolet
Expert-réviseur agréé Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable
Annexes

- Comptes annuels

BDO SA, dont le siége principal est a Zurich, est le membre suisse, juridiquement indépendant, du réseau international BDO.
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